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 º��� ��� .������ ����  ��¸ ��� ¼���� ������ ��»�¤ ����
 £���� ��������� ������ ���  �� �� ����� ��������

 ������� ���¤ �� ���¸ 702 �º½� ��� �¾���� .�§����� ����
 �� ������ ��¥ £���� ����� ������� �� ����
 ���������
 ��¿�� ����°��� À����� ��
 ������¡� ���¸ 18,700 Á��
¤

 ª���� ������ �Â Ã�	�«� ¬�»� ��
 2022 ¬�
 �µ§ �²����
 Á���� �� .8(CDP) º������ �������� �
 Ã�	�«� ������

 ������ ����� ��� �� �Ä�¤ �Ä�� ���¸ 2,200 ¾��� ����¥
 (SBTi) ����� ��
 ��²���� ����¿� ����� ��
 ���� �������

.9������¤ ���
�

يختلف مدى الالتزام الذي تتعهد به الشركات لإزالة الكربون 
ونوعه باختلاف المناطق الجغرافية، لكن هناك شيء واحد يجمع 

بين كل الشركات في جميع أنحاء العالم،: أنه سيتعين عليها 
جميعاً، في رحلتها نحو تحقيق الحياد المناخي، أن تتعمق في 

تنظيمها الداخلي وأن تتفاعل مع جميع الأطراف في نظامها 
البيئي لضمان الوفاء بوعودها.

 �¯��� Á��
¤ ¥� ���
µ�� �´�� �� Å���� �� ������ º¤ ��� 
 �� ���Â� �(IPCC) À����� �°�� ������ ������ �������
 £��� �� 1�� ���� ������ ¾��� º¡� :����� ®�� �������

 Æ®�� ©������ �� �Â��� ��
 ��¤� �� �¯� ��� 1.5Ç�� � ����
 ����� ��������� Á¦���� �� �19-���� ��²�� �� Á����

 �� ��� ���¿� ��
 �� º�
�� �22019 ¬��� ������ %5.6

 �� %6 ����� ��§¤ ��� ��������� Á����� ¥� ���
 Á���
 ������ º¤ ���� �º������ ������ £���  ���� .3������ ¬����
 �� �� 4���� 400 �� Å��  �� ³���� ��� ���� �� ���  ��
 ���� ������� .2050 ¬�
 ��� º������ ���¤ ���� È����

.��� �Â ��������� ��������

 70 ����� �2022 ¬�
 ����� .��¤ ����� ¾��� �»� ���
 %76� �5������� �����«� ������ ������ �� %90 �Ä�� ���

 ¾��� º��� ��§����� ���� £���� 6��������� ������ ��
 ��¿� ���É� �µ§ ����� �®� ®��� ��
 ������ �� � ����

 ¬�¸ �� ��¤ Æ®�� (COP27) À����� �°�� ������ �������
 ��¿� ���É� º��� �¼ ���� �������� ��� �»����� .Ê���

 ��� ��¦���� Æ®�� �(COP28) À����� �°�� ������ �������
 ���Ä�� �2023 ����  ��¸ �� ������� ������ �����«�

 ������ ��  º¤ ��� � ������� �Ë��� ���� ����� ����
.������ � ����� ��� ·����  ����� ������

مقدمة  1.0
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تكنولوجيا خفض الانبعاثات:
 ������ ����´� º¤ �°��  ���� ������� �
���� �� ��

Ì��� ������ ����� ��������� ¶�§ ���� � ����
▪ ������ ������� º¤ �°��  ���� ������� ������� �� ��

Ì���� ³�´� ��
 ��®����
▪ �µ§ �� ��¿� �®� ��� º¤ ������ ��
 �°��  ��

 �®�� º¤ ���
 �°��  ¬¤ ������ ����� �� ���Ä����
Ì��§¤ ����¸ �®�

▪ ������ ����� º¤ �°��  ���� �¯¸���� ������� �� ��
Ì���
 ��

 .���� ������� �� �� �� ��� �§����� ���� £���� �������� ®��� �Ä� 
 �¬�
 ���� ������ ����¤ ��� �������� Æ����� �®� ��� º¤ �� �Â��� ����

 ¬��¤ º��� �Í�®� .����� º¤ ������� ���  ���� ��� ���  � ��¤ ��
 ������� ¥���� ���
 ����� ����� �������� ����§ ������ ����
.���� ������ �����  Æ®�� �§����� ���� ����¤ £��� �� ����Î� �¯ ��

 ���� ������ ��²��� ��¯�¿� Ã�� ������� ��� ��
 ���  �� �����
:��®��� �� ����«�� �§����� ���� £��� ��� ������ Ï�µ�

التمويل:
 ���� � ����� � ����� ����� ���
 Ð¥���� Æ®�� ��

 Ì���������� ��
 �������� �§�����
▪ �		��� � ����� �� ���¤ � ��� ������ ���  Ñ�

Ì�§����� ���� £���� ������ �������� ��
▪ ����� ���� �� ���� ��²��� �� ����� �� ��

 ���� ������ � ������ � ����� � ��� �� ©���«�
Ì���������� ��
 �����

▪ ��� �´� �°��  ���� ��������� � ����� ±¥��� �� ��
Ì�		�� �� ��� ���� � ����

القدرات التمكينية:
 ���Ë� � ���� ������ ���� ±���� ���� ������� �� ��

Ì �µ����� ��������
▪ ���¸ ����� ������ ����� ��
� ������ ���  Ñ�

 �°���� ±¥��� �¦  ������� ��
�´� ����
Ì��²��� ��¿� ���¸É��

▪ ������ ���¤� ����
 �� ������ ������� Æ®�� ��
ÌÒ����� ������� ���«

▪ �� £������ ������� ���� ������ ���  Ñ�
Ì�������� �²�����

الإدارة الجريئة: 

 Ì��������� ¶�§ ����¤ º��� º¤ �°��  ������� �¤���� �� ��� Æ¤ ���
▪ �¯���� ·�°�� �������� Ñ�	�� "3� 2� 1 ³�´���" ��� ���� º¤ ������ ��
 �°��  ��

 � ·�°�� ��������� ��������� ª���� ������ ���� �� ��
 ª�	�� �� ��� �(GHG)
 �¤ ������� ���� ���¿� �
 ���	�� ��¸����� ��������� �� 1³�´��� �������� Ì�¯����

 �� ��Ó��¸ ��  ���� ���´�� ���� ���� 2³�´��� �������� ��¡�� ������� ��� ��
 ����� ��§¿� ��¸����� �Â ��������� ��� ����� 3³�´��� �������� ��¤ �� �����

.������� ������ ����� ����� ��� ��
 ����
▪ ¬�
 ����� ������ ��� ����´��� Ð®�� £���� ����� ������¤ ������ �¦� º¤ �°��  ��

 2³�´���� 1³�´��� �������� �
 Ã�	�«�� ������� ¬���� � ������ Ì2050 ¬�
� 2030
.����� �Ä�¤� �
�´� ���� ��  ��· �� 3³�´��� �������� �
 Ã�	�«� ��� �¹��

▪ ���
¤ ±¥��� ���
� ����� ������
¤ �»��� �� � �®� ���°�� ������ ¬���� ��
ÌÍ�®� ����� ������ Ô	�� ��
�� ��� ��

▪ ³�´� ��� �¦§¤ �¯� ¬�»� ���� �� ������� ���� �������� ������ ��
 �°��  ��
Ì�����
¤

تحدي تحقيق التحول  2.0
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الإدارة الجريئة

 .��������� ¬������ ��� ���  � ���� º�� (COP27) À����� �°�� ������ ������� ��¿� ���É� ����� ���
 ¼�´�  Æ®�� ��¿� .�²����� £���� ������«� � ��� ��
 (COP28) ���É� ����� ��� ������ ¼	�  ����

 .������ ��� ������� ��� �� �¯ �� �������

البداية من القمة

 ������� ���� Õ��� �� �¯ ���� �������� ¤���
 ��� �����¤ 10�Ä �� ������ ���� ��� ���

���¸ �� º������� ���
¿� ���« INSEAD
 ·��¤ ������� � ������� "Heidrick and Struggles"

 Õ��� ��¦
¤ �� %75 ��¸¤ ����� .�� �����
 �°��� ���¤ ��� ������� �����¸ � ®�� ���«�

 º�� ������� ��������� Ã����� £���� �§�����
 ������ ���� � ������ �
 �Ë�� �Â ���� %50
 .Æ����� �®� º¡�� ���«� Õ��� ��� ������

 ������ ���� Õ��� ¬�� ���¤ Í�¥ ÏË� �
 ����� ������� ���	�� ����¿�� ©�°�� � ����

 ��
�´� ��� �� Æ���� ���É��� ��	���
 �
������� �¯��� ��������� ³�� ��� .������

 � ���� �§����� �°��� º��  º¤ �°��  �(ESG) ��������
 �»  º¤ �°�� � ������ �������� �� ¤���  �

 �� Ð·���� ��  ��� �²� �µ�� ��
 ���«� Õ���
 Õ��� �� Í�¥ ¼�´� � .�	�� �®� �� ¬���

 ��� � �� ���«� ³�� ��� ��¯�¤ ���� ������ ����
 ���  ��� ����� ������Ö� º����  ����� �¥� ��

 º����  ��� ������ ���������� ¶�§ ¹´§ ®����
 ��
 �����
¤ �²���� ������ �������� �������

 .���¤ ³�´�

 ��
 ������ ���� Õ��� º��  º¤ �°��  Í�®�
 ���� �����  º¤ ���  ���� ����� ª��� � ��

 ������� ��� �� ����� �� ���� .�§�����
 ��´� Ð���  Æ®�� ������ ���� �� �	����

 �� �»��� Ã���¿� £���� ���� ����� ����� ���´��
 �������� ���  �� ���Ä��� ��� ��
 .���°�� 

 ��§¤ ����� ���� �� �¼��� ������� ¬��¤ ����
 ������ ������ ��´�� ������� ����� � µ§ �Ä�
 ���������� �� ������ ��´�� ������� ¬����

 ���Â� ��	�� ��¥ ������ ����� ����§� ��¯�����
.�Ä���

 º¤ ���§¤ ��� �����«� Õ���� ��
 �°��  ����
 � ®����� ���Ó��� ��
 ���	�� ��¯�¿� Ã�´�

 ������ ¬��� �� :� ������� .�� �� ���«� ³���
 ��
 ��²���� ��������� ����� ª�� ��������

 �������� ���������� �¦� ��� Ì����������
Ìª���� Ð®� �µ°���

 ��� ������ ����� ���	�� ��¯�¿� Ã�� ��¤ ���
 ��¦
¤ ���«� Õ��� �¦  º¤ �°��  �Ï�	�� £ �´��

 ����������� ������Î� ���¿� ³�´���� � �� ��

 .��	�� ��¥ ��§¿� �������� ����� �� ���

 Æ���¦�� �� º��  �������� ��É� �Ä� ¼°  ����
�
 �¤�� ���Ä��� ��� ��
 .����§ ������ ��������

 � �����/������µ� º��� ����� �� ������� ¶��
 � ���� �Ó��� Ã�´� �������� �
������� �¯���

.�������� �
���

الانبعاثات:
 ����� �®�  º¤ ������� �� ����������� £���  ���

 :��¤ �� ����� ���	�
▪ ���������� ��Ë 3�2�1³�´��� �������� ±���

��������� ¶���
▪ ����� �� £����� ������ ����¤ º¤ �� ��¡���

����� ��
 ��²���� ����¿�
▪ ¶��� ����� ��������� ®��� ������

2030 ¬�
 ��� ���������

نماذج الأعمال:
 ������� �»���� ������ �µ ������ £���  ���

 ������ ��
 �°��  ����
¿� ±¥��� �� ���°����
  :�Ä� ������ ������� ®��� º¤ �¯ ����

▪�¯��� �� �	�� �Â ���´�� ����� �� Ô�����
▪��� ¬������� �� �� ��
 ����� � ���

تخصيص الموارد:
▪ Ô	�� ��� ��²���� ������� ±����

 ������� ����� ®���� ¬·µ�� � �����/������
 Ô	���� �®� ���� Ñ���� ��� .º������ ���·�

 �� ���Ä��� ��� ��
 .����� ³�� �µ�§��
 ������� �� �	� ���� �� � ����� ��¡ 

 ����� ��Ë ��¡  �¤ �º������ ���·« �����¤���
.� �´���� �����

 ��� ����� ���� ��� ¬�
 �� �Â��� ��
�
 ������� ���®��� ���� �¯ ���� ���´��� ×�	��� ¬���

 �� ����� ���
 º¤ ��� ��� �²���� ºÖ� � �����
 ���·� ���
 � ���� ���� Á���� �� �������

 220 �� �Ä�¤ Á��� ���Ä��� ��� ��
 .º������
 ���������� ��Ë 3��2��1³�´��� ±��Ö� ���¸

 ������� ¶�� ������ 12��������� ¶��� ������
 "���"� "�����"� �"�¸" �Ä� ������� �����

 ����� %50� %40 �� Ã����� ����� ���������� ¶���
 �§����� ���� £��� ��� ������� �2030 ¬�


.2050 ¬�
 �����

 �����
¤ �»��� �°� ��§¿� ��²���� ������� �����
 ���� ª���� �µ°��� ��¤ �� �� �� ���
¤ ��¸����

 ��� ��
 .º������ �� ������ ������ �� ������
 �"Origin" �������¿� ���´�� ���¸ �®��� ���Ä���

 �132023 ¬�
 ����� �� �� ����� ���	� ³µÂÖ� ������
 ����� �� "Reliance Industries" ���¸ �¤�� ����

.14������
 �� º������ ���·« ����Ë ��������

 �°��  ����´�� ��´� �� ������ ���� ����� ���
 ��
 ������ ���� ���� �� º½� ������� ���� º¤

 £����� .�§����� ���� £��� ��� ������ ¹´��
 Õ��� (i) ���� ����� ±¥��� �Ë� �°��  �Í�¥

 ������ �������� ¥���� ��·µ�� ����´����
 ��� ������� �� � ���� ÏË��� (ii) ���������
 ����� ��
 �������� � ��� ������ ��¡�� £��� 

 ����
 ����
�� �� �¦�� (iii) ���
¿� �»���
.Á������ �
����

 ¾����� ��
 ������ �� ��� ��É��� ������ º����
 ���� £���� ������ ������«� �Ë�� � ����

 ��� ��²��� �������� ������� � ���� ��§�����
 º���� ��´���� .���� ������ �� � ����

 ����¤ ¬��� �� ����� ��  ��� £���  ��� �������
.®����� ���� ���� ��
 ������� ��� º��¦� �� ���Ë

 ���� �� ������ �������� �Â ���»�� �� �Â��� ��

 ���� º¤ ������� �� �������� �°���� �¯� �������

 Æ¥ �� ���Ä� ���¤ ����� ������� ���´�� ��	�
 º¤ ���´�� ������ ������� ����� ������� �� .���

 ���´�� � �� �� %35 ������� ���´�� ��	� ����
.112025 ¬�
 ����� �������

التفكير في السيناريوهات المختلفة 

 ������ �®��� ���¤ ��²���� ������� Á�Ä ×� º¤ �°�� 
 ���������� ¶�§ ����¤ £���� £���  ��� �¯ ��
 �� ���Ä���� �»������ ������ �µ ����� Í�®��

 .� �´���� ����� �� ���Ä����� �±���«� �������
 ������� ��
 �°��  ����¿� �� ����� Õ����

.�������� Ð®� ®���� ��·µ�� ������ Ô	��

اتخاذ خطوات جريئة

تحدي تحقيق التحول  2.1

11



 ����¤ ���§� �»  �Í�¥ ��� ���������� ¶��� ������� �������� ���� ��²��� ��¿� �� ���������� �����
.��»���� Ï²������ �������� ³���� �����  ���� ���°���� ¹�� ���� ���� �������� ����������

 �§� ������ ���� ����� ���� �� ����� ��¤ ��¤
 ���¸¿ ����� �
�� ��¯� ��� �� ������
 ���  ���Ä��� ��� ��
 .�������� ����������

 ³�·¿� �¤ �¦§¿��) º���� ¼��� �������� Ñ�	�
 ����� ���� ����� ��� �� (Æ����� �¤
 ������ ������ ������ ������� �� � �����

 Ñ���� º¤ ���  Í�®� .¹Â�¦�� ·���� �²�������
 ��� �� ������ ������ �¤ ���������� �¦� �� ����

 º��� Í�®� .���§�� ��
 ������ �� � ���� Ñ¦ 
 �
������ ������� �� ������� Ð®� ��� ��§���

 ������ £���� ���� ���µ� �Ä�¿� ������ ���§��
 . ����� ����¤ ��������� ¶��� Å��´���

 ���� ���§� º¡�� Ï�	�� ������ ¥���� ¼�´� 
 ���� ®§¡� º¤ ��������� ¶��� ��·µ�� �������

 ��� ��
 .������� �� � ���� ������
� �� ������
:��Ä���

 ��§���� Æ����� �� �®� º��� ������� �������
 £ �� � ��� Æ����� �®� ������ ¼�´��� ���²���
 ��� .������ ��
 �������� ��Ø��� ��		���� ��
 �������� º�� ���� – ���� ��Ø� Ô	��� ��� 

 �¤ �
������ ��������� ¹´���� �¤ ���É���
 Ð®� �� ������ º¤ – ���������� � �´���� �����

 ������ Ð®� ¼�´�� ¥� ������ ��������� �¦���
. ������ ������� �����

▪���������� ���������� �¦� �����
▪� ������ ������
▪ ����� ��
 ������� �� �� �������� ������

� �´��
▪����´��� �����Ä����
▪��������� ¶�§ ������
▪���������� Ð®� ���
� ��
 ������ ����

▪ ����� ������� ���´���) ������� ���´��
(�²���� ���´��� �Ã� ���

▪� ����� ���´��
▪ (��� �¤ ���´�� ��	��) ��������
▪�� ���� º������ ·�����
▪ ��� ��´��� � ��� �Ä�) ���´�� � ���

 �� ��´�� ����Ë ��  ���� �²���� �� ��´����
(£�����

▪(������ ���´�� �¤ ·�°�� �Ä�) X ��� �� ����� ��
▪(���°����� ���¸¤ �Ä�) ������ ��
�
▪(� �¦���� � � ����� �
����� �Ä�) �
�����
▪Ð����� �Ë��¿� ����
▪ ����� ��� �� ����� � ��� �Ä�) �� ����� ����

 ��������� ��²��� ��� ��� �� ����� � ����
(� ������

▪ ������� ��»�¿� �Ä�) ���´�� ¬������ �����
 ���� ������� ������� Ñ��� � ������ �¯�����

 ���Ë«�� �¹Â��¦��� ����¦���� �� ����
(���´�� ������� ����¿��

▪ � ����� ��
�� �� ���� ¬���� ����� �Ä�) � �����
(�²������ ��������

▪�²������� �������
▪ º��´�� ��� �Ä�) �������«� �����

(¬�������

▪ ���²�´��� ���¸¿� Á����� �Ä�) ������ �������
(������ �²������ ������� �������� ���� º���

▪(������� ����� �
��´��� ���®�� �Ä�) �������

 �� ���� �������� ������ ��������� Í�®� ����
 �� ���� �������� ���� �¤ ������� ��� �� ����
 ¬��¤ ��¦�� ¹��� Í�¥ �
 ����� .������ �� 

 – ���
 ������ �°��  ���� ���¿� ��
 ������ ����
 �°��  ���� ���¿� – ���¿� �� ����� Õ����

.�����Â�

 �°��  Í�®� ����� �
��� ���������� ������ �°� 
 ����´��� �§¨ ¼Ä� �
 ����� º¤ ������� ��


 ��²���� ������� �� � ���� Í���� .����������
 ������� ������� ������ º��� ��§� ������¤

 �� �¦� ������ �������� ��	��� ��� ����
 ������ ��¦�� �¯¸���� ������� ¶�� ¼��°��

 .���������� ����´���

 Ò¤�� ���§ £���� ��¦ ¤ ������� ¶�� Í�����
 ����� ���� ��¦ ��� �� �� �Æ���Ä���� �����

 ¶�§ �������� �� ��������� �����Ä����
 ¬��� ���Ä��� ��� ��
 .��������� ¶�§� º������

Æ���Ä���� ��
��¥ �µ§ �� �"·����� �����" ���¸
 �� �¯¸���� ������� �������� �"GM Ventures"
 Í��� ����� �������«� ����¿�� �������� ����

 ������ �	� ����
 ������  ���®� �¯¸�� �����
 ��
 "·����� �����" ����� ���¸ �
��� º¤ ��¦���

 .�§����� ���� ����¤ £���

 �¯��� ¬�»��� �� ����� º�� «� Õ��  Æ®�� ��¿�
 �� �����Ä���� Á��� ¥� ��¯¸���� �������

 ���������� º������ ¶��� ������ �¯¸���� �������
 ¬�
 � ���� ���� 734 ��
 ��� ���� 13.8 ���

.162022

تقنيات مزيج إمدادات
الطاقة وأنظمتها

تقنيات
إدارة الطلب

التقنيات الداعمة
للطبيعة

التقنيات المؤثرة
على سلسلة التوريد

الثورة الصناعية الرابعة
والتقنيات الرقمية

الشكل 1:
التقنيات المستخدمة 

لتحقيق الحياد 
المناخي

 ±���� �������� �� �������� ������ ���§� ��¤ ���
 �������� �������� �Ó� �Ë� ��� �������

 ��²���� ������� ��� ���� ���
 ��� –15�������
 Ð®�� ��������� �¦�¤ ������ . ����
 30 ��� 15 ��

 ®§¡� ���� Í�� �� ��������� ���������� �Ó���
 ����� �� �������� ������� ���� ����
�� ��

 .�������� ���¦�

وضع رؤية استراتيجية 
تكنولوجية مستقبلية

 ����� ��� ������� ±���� ��§����� ���� £����
 ������ ���������� ��»���� ��
 �	��� ��»�
 ���� ������� ¬��� . �µ����� ��� ¹´�����

 Ê¦� ������� ¼������� ��������� ����� ��»����
 ���������� � ������ ������ �� �� �� �����

 ���� � ���� ������� Á��� �����
 ������ ��� ����
.������ ¥���� ���
� ����������

إعادة ترتيب الأولويات

1213

الشكل 1: التقنيات المستخدمة لتحقيق الحياد المناخي

الخيارات التكنولوجية
تحدي تحقيق التحول  2.2
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 ����� �� º��� ������� Ð®� ������ �����
 ��� ��
 .���� ������ �����¤� ��Ë�� ������ ¥����

 ��� ¾µ��� �� ������� ���� ¼Â�� �� ���Ä���
 � �� ���� ������� �§� ��	�� ��¥ �������

 ��´� �� �
������� ������ ���� �� Í�¥ ¼���� 
 º��� Æ®��� º������ �� ������ ������� ���´��

.��
���� �� �¯��� ¬�»��� �� � �����

 �§����� ���� £��� ��� ��� ���� ������� ����
 ��� ���
� �µ§ �� �²����� �¤ �������� ��


 ±���� �������¤ £��� �������� .� ��� ��������
 �� · ��� �¦��� ����� ��� �� �������

 �°� ¢����� ��»��� ���´�� ���� �� �������Ä���
 £���  ��� ��������� ���Ë� �� ÏË��

.����������

 :���� ��� ��¡� ¢��  �� ���Ä��� ��� ��

▪.������ �� ��»���� Ï²����� �� ���°���
▪ �� ��¦��� �� ���� º���� �Ä� ���������

 ±���� ����� ¶��  �� Æ®��� �������� �� ����
. ��� ��� %50 ����� �¦§¿� ��������

▪ ������ �Ä� ��� ���� ���������� ����´���
 º� ¤ �� ��´�� ���� -¬�Ä� �� ��´� �������

 �� �� �²������� ������� ����´� �� ¬�Ä���
.�����

▪ Æ®�� ��¦��� ������ �Ä� ������ �	���� ���Ø
.�µ§���� Ñ���� ��
 ��É 

▪ ���� �
�� Í�¥ �� ��� ���������� ¾���
 Ã���¿� ¬������ �Ä� º������ �¦���� �������

.Ï´�¿� ��
 ������

 ������� ¾���� º¤ �°��  �����
�� �� Í�¥ ®§¤ ���
 � �´�� ����� ����� �����Ä�� MAC ������ �
 �����

 ���������� ������� ��� ���¸�� �����  ������
.�������� ��������

التقييم الاقتصادي باستخدام 
MACC

 MAAC ������� ¶����� ����� ������ ¬���� ×�
 � �	���� ¼������ ���� �� �� ���� ®��

 .�§����� �°��� ���¤ �� Ñ����� ������ �´������
 ���
�´��� ����� ��
 ���� �Ä��� �Ë� �� ���

 ���´�� ���� ���
 � ��� �� ������� ����������
 ������ Ô	��� �����¿� ¼���� ���§µ� Ò��¡�

.�§����� ���� �������

 �Ë� ���
 ����� �� ��� ¾��� �Í�¥ ���
 ������� ¶����� ����� ������ ¬�������
 ���� "��������" Ð®� º��� �� �����°� .MAAC

 ����� ����� ¼�´��� ����� ���� ��� ����� �����
 ��§� ���� ¬������ ��¦��� ������� ¼��� ��

 �������� Ð®� ����� �Í�¥ ��
 ��µ
 .����§�
 ���°���� �� � ���� �� �� �����  ���²�� ���Ä��

 ������� ��¸ �°�� Á���� ����� ����� �� ����
.���� ����
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التحول للحياد 
المناخي:

التركيز القطاعي
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المنشآت  3.1

 ���� �º������ ���·� ��� ����� ���´§ ������ �´�  ����
 ¬����� ��»��� ���´�� ��	� �� ���Ä��µ� ���� �Ú�����

 ����¤ £���� ����	� ��  ��¿� �� �� �������� �����Ä����
 Æ®�� Á���� �� �£������ ��
 �°��  �Í�¥ ��� .º������ ���·�

 � �´� ��
 ��¦ ¤ ���� º¤ ��������� ����	� ¶�§ ��
 �� ����
 �������§� �������� � �´� Í�®�� �� ·����� ������ ������ �������

 ���Ä��� ��� ��
 .�¦§¿� ������ ���¿� ³�´��� ¼���� ���
 ������ ������ ������� ¹´��� ¬��� º¤ £������ ��
 ����

 17�²������� ������� ¬������ �� ������ ¼����� ������
.��®�� �·����� ����¤�

 ¶ ��� ��� ��� �� �� �������� ��� ��¦ ¤ �Ú����� ±�����
 Æ��� �� ���� Á���� �� ������ ���� �������� ���������
 �� ��°¦��� ���»�¿� ���� ��� ����  Æ®�� �§����� �°���

 ���´�� Ñ���� ���� ��
 ������� £���  ��� ��������� ¼���
.����¿� ¼���� ��������

 ¬��� ��������� ������� ������ Ð®� �� ������� �
���
 ��
 �
��� ����� �Ë�� ������ ����É���� ��������
 ���Ä��� ��� ��
 .�§����� ���� ��� ������ ���
 ����

 ������ ������� �� �
���� �Ë� ��
 � ����� ������� ����
 ��²������� �������� �� ����� Ã� ��� ����� ��¦§¿� ���������

 ¶�� Á���� ����� Á���� ��� ����¦��� ���´�� ���¸�
 ���� � ������ � ��� �
 �Æ��½� ������ Í�� �Ä� �¾�����

.18��¨ ³�¸ Å��� �� ������ ����

مواكبة الحياد المناخي
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المنشآت  3.0



 �Ä� º������ ¶�§ � ���� ®��� "Engie" ���¸ �¦�� �������� ��������� ¶ �����
 �´��¿� �� ������ ����� �� ���� º������ ·����� ������ ���´�� ��
 ��²���� ������

 Û��� ������ Á�Ë� ���������� ��� º������ ���·Ö� £���  ��� ��¤ .������ ����¿�
 ������ ¬������ �µ§ �� ������ �� ���� ��������� ��
 ��¦�� ¹���� ����®�� ���Î�
 ¥���� � ��� ��Ë ��������� ��� º������ ���·� Á��¤ ��� .������§� "Engie" ���¸

.���Ä����� ������ ��������

 "Engie" ���¸ ��� ����� .�§����� ���� £���� ����� ¼���  ���� ��� ���  �
 ���¸ ������ ���� ������ ����� ����� ��
 º������ ���·� �� ��
����� ���¿�
 ����� �� º������ ���·� ���� ����� ������� �� ���� �� ®��� ���� "Duke Energy"
 �� ������ ��
�� ���������� � ��� :����� ��µ� �� º���  ��� ��
 ��� ������ � �����

.®����� ����� ���´§ ¥�����

 ���´�� �� � �� ¬������ ��� �	��� ����� ��
 "Duke Energy" ���¸ ¹´��
 �� �� ��´´§ ��¦�� ���� ����´�� � ���� � ������ � ���� Ã� ��� ����� ������

 ·����� ����� �¤ �¦§¿� ��������� ����� ·�°��� ���� ���� ������� ������� �����
.�� ���� º������

 �	�� ������� ���´�� ��	� �� ���»��� ��
�¦� ��� ����� ������ ���� ���
 ������ ���´�� ¬������ �� · �µ§ �� 2025 ¬�
 ����� ��� �°� 16.000 ���

 ������ ���� ���� ���´�� ��´�� ³µÂ� ��¦ ¤ ������ ������� ����� ³�´� ��

 ������ ������ �º������ ���·« �������� ���¤ ���� ��É  ��� .2030 ¬�
 � ����

 ���� £���� ª���� ����� �� 3³�´��� ¼���� �� ��¦��� 2³�´��� �������� �´°�
.��¿� �� �� � ����� ����� ��� ������¤ Æ��� ��� ��§�����

 ���� ������� �²��¤ ��¤� ¾������� �� ���´�� ����¸ ���¤ – "Orsted" ���¸ �����
 ¹´�� .�§����� ���� £���� ����´�� ����Ü� �§¨ ���¥��� – º������ ���·� Á���

 ��� 2025 ¬�
 ����� 2³�´���� 1³�´��� �� �§����� ���� £���� ������ Ð®�
 º��¦� � ����� �� £�� ���� ��¦ ¤ ������ ����� .2040 ¬�
 ����� 3³�´���
 ¼������ ��	��� ����
 �� %100 ����� ������� �²������� ���´�� ¬������

 ���«� ����� �� º������ ���·Ö� ª���� 2020 ¬��� �������� �� �¸���  ��� ������
 � ���� ����� £��� ��� ������ ������ ���� �Í�¥ ��
 ��µ
 .��� ������

 ¬������ .2025 ¬�
 ����� %100 ����� �²����� ����� ��� ������� ��´�¤
 ¬������ ���� �Ä� �������� £���� ������ �������� �� ��� �� "Orsted" ���¸
 ��� �Ä� �������� ������� ��� ���Ë«�� ������ ���� �
��� ����«�� ���������

.������ �°���� ����§

"Duke Energy" شركة

"Orsted" شركة

 ���� £���� ����� ������¤ �������� ����� �� �Ú����� Á�Ë�
 ����¤ £��� ��� �����¿� ������� �� � ���� ���� �� ��§�����

 ¶�� Á�Ë� ������� �� .2045 ¬�
 ���� ��� 2 ³�´���� 1³�´���
 �"Gás Natural" ����°����� ���´�� ����¸ �Ä� �������

 ������¤ �"Energéticos (EDP)" � �"Eletricidade e Serviços" �
 ¬���� ����  ����� Á���� �� .2030 �²��¤ �� �§����� ����� ���§
 £���� ������� �� ���� �� ������� �������� ¬���� �� 2050

 ����¸ ���� ���� �Ø������ �����Ä���� ¶�� �� ������ �®�
 .2030 ¬�
 �� �������¤ ���Ë� º����� "Eversource"� �"PSEG"

 ��� ����� �� ������ ����¤ ��� �� �Ú����� ºÖ� �3³�´��� ��������
 "Engie" �Ä� �²��Ä���� ±¥����� ¶�� ���Ä���� ���������� Ð®�

."Duke Energy"�

 �� ��
����� ���¿� ���� ����� �����¤ �� ®��� ���� "Engie" ���´�� ���¸ ���
 ����	� �������� ���� Í�¥ ��� � .��� ������ ����� ����� ��
 º������ ���·�

.��������� ��� º������ ���·�� �������� ��������� ¶ ���� ���������

 Ã� ��� ����� ������ ���´�� ±���� � �´�� "Engie" ���¸ ¬��� ����������� ¶����
 �� ��� �°Â 80 ��� 2020 ¬�
 �� ��� ��� 31 �� ������� ���´�� ±���� �� ·�

 º������ �¦���� �
·���� ������ ����� ¬������ �� · ��
 Á��
 ��� .2030 ¬�

 º������ �¦���� £������� �
·���� ������ ���´��� �£������ � ���� �¯��� �Ä�

 ����� ����� �� �� ����� Ô����� ������ ¹´�� �Í�¥ ��
 ��µ
 .������� �§�
 ��
 ���� ��� �19������ ����¤ ��� �� 2027 ¬�
 ������ �����¤ �� 2025 ¬�

 �´����� ������ Å����� ·�°�� ����� ª���� ����� ������ �� ����� ¶����

.������� ���´�� ��	��

 �¦§¿� ·�°��� ·�°�� ����� � ��� º��Ë �� "Engie" ���¸ ��������� ���� �Ä����
 �� ���� º������ ·����� ���¡� ��� ��� �¤ (��������� Æ���� º�Ä��� �Ä�)

 ������¤ º��¦  � ®�� � ����� ��¦�¿� ������ Á��� Í�®� .20(CCUS) ���������
 £���� ������ � ���� ����� ��� ����� ������ 2030 ¬��� ����� ��
 ��²��

.º������ ���·� ����¤

"Engie" شركة

المنشآت  3.2

قيادة المهمة

2021



 �������� �����
¤ ±¥��� ��
 �����
� º������ ���·� ����� �� �
���� �� ������� �Ú����� ��� 
:��������� ¢µ� Ò��¿� �� ������� Ð®� ������� .�� �� ����¿�

 Ñ��� �°��  ���� �� ����� �� � ���� ���¥ Á���� �� ��¦�� ����� ����� ���� º������ ���·� ���
 �Ä��
:Ï����� ®����� º��¦� �����

 � ����� ���� ����§ ��� ¬�
� �¼������ Ô��� £���� ���� � ������ �� ����� �� � ���� ��¦ ¤ �Ú����� �����
 �� ��������� ����� �Ë� ¬�
� ������ ����� ����� ��
 º������ ���·� ����¤ �� � ������ �¬�������

.���
¿�� ���Ä���� ������ ¥���� ��
 ����
��

 ��� ��������� ��� �Ë��� ¬�
 ���� �� ������ º¤ ��¦ ¤ �Ú����� ��
 ���  ��¤ ��� ����� ����� �� � �  ���
 �� ��¦� Á�� Æ¤ �� ���¤ �Ä�¤ ��»���� �
��� ��  ����� .�������� ���·¿� ���� ����¿� �� �� £��� 

 ¥� � ����� �Ë��� ���  �� �®�� .����¿� �� ������ ��������� � ����� ���� �� �����´Ë�� �� £������ �����
 ����¤ £��� ��� ���� � ���� �´Ë�� ������� ������ ���� ���� ���� � ��� �� ����� �´§ £������ �����
 Æ®�� �²����� �
���� ��� �� ��� ����� ¬������ �� �� ����� Ô����� �§¡� ��� �¤ Æ®�� ��¿� ��¦§¿� ������

.2030 ¬�
 �� ������ ���´�� ����� ����

 ���´�� �� ������� ������ ���� �� º·����� £��� �� ������ ���� �Ú������ ºÖ� ���´��� � ��� ��
.� �´�� ����� ��
 Ã����� £���� ���� �� �§����� ���� £��� ��� ����������� ������� ������� �¦����

 ¬������� ���� ��� ����� �¤ ��� ��� ��� �� ��§¿� ��� ����� ���������� Ð®� ¬������ ������� ��� 
 ���
 �°��  �������� ���� ��� .�§����� ���� ��� £��� ��� ������ ���� Á�� �� ��
����� ���¿�

 Í�¥ Ï��� .º������ ���·« £ �� ����§ �Ë� ��
 �������� ������� ������ ������ ��
 ���� ������ ¥����
 ����� ��������� ��������� ¶�§ �� ����� ��
¤ £���� �º������ ���·� �����Ä��� � ���¿� ��´
Ö� �������

.������ Ñ������� �������
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التحديات التي تواجه 
عملية التنفيذ

������ �Ë���������� �� ·(�����) ����� ����º������ ������ ���·«��§����� ���� ���

الشكل 2: التقنيات الخضراء في قطاع المنشآت

▪ ��´���� ��¤ ����
▪� ����� ���´�� ����� ����
▪ �®������� ������� �������
▪������ ��´���� ����
▪�� ���� �������� �������
▪�¯��� ��	��� ����
▪������� � ��� ��
� ����
▪Æ����� ��´��
▪ ��´��� ¹Â��Ë� �������

������ ���

▪������� � ��� ��
� ����
▪ ������� �¥ �¸����� �����

������
▪ /¹Â��¦��/��������� � ���

��������

▪·�°�� ��� ����� �� ������
▪Æ������ � ����� �����
▪� �� ���� ��� ����� ����
▪ �²�Ë������ ���´�� ���

Ã� ��� �����
▪ ¶���� ·�°�� ������� ���

º������
▪ �¯����� ������ �� ���´��

� ������
▪ �¦���� ������� ���� ����

º������
▪ ���´�� / � ���� ������

�Ë�¿� � ������
▪¼���¿� ��´§ � ���
▪������ �������
▪ �������� ·�Â �������

(¾������ ���¸«�)
▪ ��� �²������� ���´�� � ���

� ���� ����

▪º������ ·�����
▪������ ���´�� Ã���¤
▪ ���´�� � ��� �������

(%100) ���¦���
▪�²���� ���´��
▪º������ �� ���§ ���� ����
▪�� ���� ���´�� �µ���
▪�²������� ������ ����

▪Ã� ��� ����
▪������� ������ ���´��
▪�������� ¹Â��Ë
▪����� � µ§
▪X ��� ���´�� � ���
▪�§����� ���� ���

 ����� � ���
(����� �����)

 ������ ���·«�
º������

����
�������

 ���� ��� ����� Á��· ��� ���´����� ��	��� �� Ã� ��� ����� ������ ���´�� ��	� �����
.������� ���´�� ��	� ����� ���É� �Â ������ ������� ���� �� �Í�¥ ��
 ��µ
 .�� ����

 ��� �������� ���´�� ��	� �� ������� ���µ� �Ä�¿�� �¦�¿� �� ��®�� ������ ������� �����
 .�������� ������� �Ë�
 �Ä�¤ ������ ������� ºÖ� Í�¥

 ����� ���� º������ ���·� �
�� ��� ���� ������� ���´�� ±���« ������ ������ �� · �°�� 
.¬���� ����� ���� �� �Ä��� ���«� ����� ��
 �� ��� ��� Í�¥ ÆÉ��
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الخيارات التكنولوجية
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المنشآت  4.1

الشركات الرائدة
"شنايدر"

 ��²���� ������� ������� ���� �"Í ����� �� ��¸" Á�Ë�
 Ò¤� ��
 �������� ����´�� ����� ����¿� ���� ��

 �®� ���� Á��� �� �� Á�� ®�� ����¿� �����
¤ �� ���¤
 �� ��� ����� ������ Á��� ��� .������ ��������� ������

 ���� «� Á�Ä�� �2022 � 2021 ���
 �� %5.3 �����
 �� ���É��� ���� «� �� %72 ��� ���¦§ ��	� �
 �������

 �� 73 ������ �� ������ Ñ�	� �� ��� Í�®� .2022
 �(ESG) �������� �
������� �¯��� � ����� ×���� 100

 2.3 �� �Ä�¡� ������ ��� ��� ����� �2022 ¬�
 � �����
.2013 ¬��� ������ ����

 ¬�
 ����� �§����� ���� £���� "�� ��¸" ����� ���
 ����´� ��� �´°�� ��� �� ����� ����� ���� ��
 2050

 �������� ¶��� ��¦ ¤ ����� ��� �3�2�1 ���������
.���������� � ����� �� �� ��� 3³�´���

 �� "�� ��¸" ���¸ �� ����� ¤�� ���§���� ��	�� ��
�
 ��
 Ý���¸� ¾��� º�� ����«� Õ��� ����� ���� .�����
 ����²���� ���� ���¤� �������� ������ �������� ��������
 ���� ��������� �´���� ��²� ��¤ ���¸É� �Ë� ���
 ��
 ������ ��� ������� �� �������� � ®����� � � ����

 �����¤ Ï��¤� ������ ��
�´� ��� �� ����  ��������
.��»���� ����Ä�

 ���� "�� ��¸" ���� �����¿� �����
¤ ��� �
 ������
 ���
 ��¤ �� ����� ������� �¯��� ����»� Í ���� ¹´��

 ������ �Ã��´�� �®� �� ����� .�§����� ������� �
� 
 �
� ����´�� ���� ��
 Ô�¸ º��� ¼ ��� ������

.���¦��� ���´�� Ô�¸ º��� 50 ���� ������

262425

 ��� ������ ������ ��	��� ����¸ �� � ���� �¤��
 ������¤ ��²���� ������� Á�Ë� �� �º������ ���·�

 ¬�»��� �µ��¸ ����� Á����� ���������� ¶��� �¯ ��
 ��� .�� ���� ���
¿� ��� Á��¸� �������� �¯���
 �� ��¸" ���¸ ��´��� �®� �� �·����� ������� ��

 ³µ�
� �������� ����� ������� "Í �����
."����" �����¿� ��	���
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 £��� ��������� ������ ��¤ �� ���¿� Þ��� ����¤ �
��	�� ����� ����� ��
 �������� ���������� £�´� ���� 
 ����� ¬������� ��°���� ����� ����  �³¤ ����� .������ �
��	�� ������� ����Ë� ���� �§����� ����

 ��� ���� ���� ��	��� ����
 �� �¯���� ��·�°�� �������� ¶��� ����¤ ����
 �������� ��	��� ¶�§
.22��´��� �®� �� �¯���� ��·�°�� ±���� ������ �� %23

▪(CCS) �� ���� º������ ·�����
▪��®�� ���´�� ��»�¤

▪(��	��� �§�) ���®�� ����� ��»�¤
▪�������� ���������� ��®�� ��½�
▪������ ���¥ ������� ��»�¿�

▪���¦�� �������
▪�´������� ��¸¿�
▪��������� �Ë������ ��®����

خفض البصمة الكربونية 
وتحقيق التميز التشغيلي:

خيارات التكنولوجيا وتحدياتها

 ¬�
 ����� ������ ����� ��
 �������� ±���«� £���� ��� �� �������� ���� £��� "����" ���¸ ������
 �������� �
 ������� £�´��� 3³�´� �� �¯���� ·�°�� �������� ¶�§ ��� ������ ¹´�� �Í�¥ ��� ���Ë«�� .2030

.2019 ¬�
 Ò��¡� ������ �2030 ¬�
 ����� %28 �����

 ���� ��
 %36 ����� ������
 �� º������ ���¤ ���� �������� ¶�§ �� "����" ���¸ Á��� ��������
 ��¿� ����´�� ¬������ ����� � ���� �� (��� º��� 70 �� �Ä�¤) ���  º��� 65 ���Ä���� ��Ë���� ������

 �� Á��� ��� .(��� º��� 14 �����) ���  º��� 13 ��� ��� Á��� � ��� ������ £��� ��� �¤ Æ®��
.������� ���´�� ��	� �� �������� �� ��������� �� %78 ����

 ������¤ £��� �� ��������� �
�� �������� ��
������ �� � ���� �� Æ�� ���� "����" ���¸ Á��
�
 ������ ������ "���� Õ����"� "����" ����¸ Ñ����� ���Ä��� ��� ��
 .��������� ¶��� ������

 ¬��� ������ �� �� ��� ����� ³µ�� �� ��� .�� ��¿� º���� �� ����� �� Ò���� Å���¤ �°�� �������«�
 �� ������ º����� �Í�¥ ��� ���Ë«�� .���°� ������� �� Å����� ���� ������� ������ ����§ º������� ��

 ���´�� ¬������ ����� ����� ��®�� ��������� ���´�� ���� ��»�¤ �� �����µ� "������ �������" ���¸
.Ð���� ¾µ���� ¶�§� �� ����� �����

 ������¤ £���� ���¦��� ���´�� ����� � �´�� ������ ��� ������� �� �
 �� Í�®� "����" ���¸ º������
 ������ ¬�»� ����� ������ "BASF" ���¸ �� "����" Ñ����� ���Ä��� ��� ��
 .��������� ¶��� ����´��

 ������ �������� ±���« ����°� 50 Þ��� ±���� ����� (PEM) ��������� ������ ���Â ¬������� Ð���� �²�������
.��������� ����� �� º������ ���¤ ���� ��

"سيمنز" 21
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خفض البصمة الكربونية:

 �������� ��	��� ¶�§ ���� �¦�¤ ����� ���	��� ����
 �� ¬����� ���� ������� �� � ���� ¾���
:��  �� ���	��� �� ��°���� ����� £����

الشكل 3: تدابير الاستدامة في القطاع الصناعي

التميز التشغيلي:

مواد خام صديقة 
للبيئة

(المواد والمشتريات 
المستدامة)

المرافق المستدامة
(الطاقة المتجددة، المياه 

المعالجة، وغيرها)

التميز التشغيلي
(الثورة الصناعية الرابعة، 

الأتمتة)

خفض البصمة 
الكربونية

(احتجاز الكربون وتخزينه)

التخزين الأخضر
(إجراءات التخزين الفعالة)

تحسين كفاءة 
الشحن 

(طرق الشحن المحسنة 
وعمليات الشحن الموفرة 

للوقود)

العلامة التجارية البيئية
(الترويج للمنتجات الصديقة 

للبيئة)

التسويق البيئي
(استبدال التسويق التقليدي 

بالتسويق الرقمي غير 
الورقي)

سلسلة القيمة الصناعية

تطوير المنتجات 
المستدامة

(تطوير أنواع صديقة للبيئة من 
المنتجات الحالية والمنتجات الجديدة)

البحث والتطوير المستدام
(البحث والتطوير فيما يتعلق بالمواد 

الأولية الحيوية الجديدة والتقنيات 
الجديدة، وما إلى ذلك)

المبيعات والتسويقالشحن والتوزيععملية التصنيعالمدخلات الصناعية تطوير المنتجات
والبحث والتطوير

 ���  ���� ��������� ���¿� �� �����  �� �
��	�� ����� ����� ��Ë �������� ��������� �� ���� �� �¸ ��	��� ���
 �Ä��
�§����� ���� £��� ���µ§ ��

عوامل التمكين خطوة داخل سلسلة القيمة

ص
خا

 ال
اع

ط
لق

ا
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وتسعى الشركات الكبرى في قطاع التصنيع جاهدة إلى تحقيق الحياد المناخي 
من خلال خطط الاستدامة القائمة على التكنولوجيا، وقد ظهر بالفعل تأثير 

التكنولوجيا المستخدمة في الكثير من الحالات، على سبيل المثال، يستخدم مصنع 
"BMW" في دينغولفينغ بألمانيا تقنيات تصنيع مبتكرة، مثل الأتمتة والروبوتات 
والذكاء الاصطناعي وأنظمة التحكم الذكية لخفض البصمة الكربونية. وقد أدى 

ذلك إلى انخفاض بنسبة 30% في استهلاك الموارد وإنتاج الانبعاثات على مدار 
العقد الماضي.

 � ������ ��°���� ������� �� ������� ¼�´� 
 ����� ����
 ��� ��	��� �� ������ ���� ���

 �������� �� Ñ���� �����  ����
 �������
 Í�¥ ¼�´� � .�������� ��»�¿� �� ��������

 ������� ������ ���� ������� ¼ ��� ����

 � ���� �ÑØ���� ���
 �� ���°�� �������

.������� �������

نقص العمالة الماهرة:
02 01

انخفاض الوعي التكنولوجي:
 �
����� ����� ���� ����´� ���������� ���¸
 Ð®� ������� ������� �� � ���� Ï����� �� �°��

 ��� ������� ¡��� �Æ����� �®� ���� .����´���
 ������� ����� �� �������� �����¸ �����

 ����� ��Ø���� �� �
��� ���� ����������
.����´���� � �´�� ���§� ���������� ������

:�� ���� ������� �
��	�� ��´��� �� ������ ������� £�´� ����� ��Ä� �� ��� ¾��� Í�¥ ���

الشكل 4: التقنيات الرئيسية المُطبقة في القطاع الصناعي

تقنيات خفض 
البصمة الكربونية

تقنيات التميز 
التشغيلي

احتجاز الكربون 
وتخزينه

البيانات الضخمة/ 
التحليلات المتقدمة

الأشياء المترابطة

النمذجة/المحاكاة 
الافتراضية

الأنظمة المعرفية 
ذاتية التعلم/الروبوتات

الآلات والروبوتات 
الذكية التعاونية

أنظمة النقل الذاتي 
(داخل المصنع)

أنظمة الطاقة 
الذكية

البنية التحتية والأنظمة التكنولوجية 
التي عفا عليها الزمن

 ���� ��� ��� �� ���� �������� �������� ¼�´� 
 � ���� ¼�´�� ���Ä��� ��� ��
 .���´��� �Ä ��
 ����� (IR4.0) ������� �
��	�� ���Ä�� ����� ��

 �³�´��� ������ �
���� ���
 ����� ��� ����¸
.�������� ��¿�� �������� ������ ����� Í�®��

03

صعوبة الحصول على التمويل
 ��
 º��¿� �� �Ä� �� ������ ����������� ��������� ¬·µ�� � ����� ��
 ��	��� ���
 ������� Ï����

.�� ���� º������ ·����� £ ���� ������� �
��	�� ���Ä�� £ ���� �������� �������

 �� ���¿� ������ ���� ���� �´������� ��°	�� ������� ���� �� �� ����� Ð®� ����� ��� �� ��
�
 �� ���� ������� ���
� �� �´������� ��°	�� ������� ���� º���� .¹��¿� ³����� �
��	�� ��´���

.��´���� �� �
��	�� ��´��� �� ������� £�´� Ã��� ����
 ��¤ ��¤

 ������
� �� �¦� º¤ ��	��� ����¸ ��
 �°��  ��� ���� ������� £�´� ����� ���� �� ����� Æ�	��� ��¤ ���
:��  ��

05

مقاومة التغيير:
 Å���¤ �� �� �®� ����� ���������� £�´� ¼�´� 

 ���  �Í�®� ����� ��������� ¥���� ���� �����
 �������� ���²�Ø� �¤ ��������� �	� º¤ º��Ø����
 ���
¿� �� � ���� ��¤ ���� ¼�´ ×� ��¤� ��� ��

.�� ���� ���°��� �������

04

.�� ���� ������� £�´�� ������ ������� � �´�� ¼ ���

 �		������ ��
��´��� ���®�� �Ä� ����� ���� ������� �
��	�� ���Ä�� ����� ��·µ�� �������� ÑØ��
.���¦�� �������� ���½� ���� ��

.�°��� ��� �� ������  ��� ���²���� ��� ���� �� ���� ������� £�´� ��
 ������� ���� ¼ ���

 ������� Ð®� ���
� �²���� �
��� ����� ��� ��¤ �� �°��� ����� ������� ����� �µ�� ®���� ��	�
.����´�� ������� �§� ��Ø���� ��� � ×��� º��¦�

.�� ���� ������� ¬������ ����� ��·µ�� ��������� ��������� ���	���� ������ ������ ����� �����
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النقل  5.1

 �� �¯���� ��·�°�� �������� �� %16.2 ��� ����� ��´� ��� × 
 ¬������� Æ����¿� ����� ³�� �
 ������� Í�� ���§ �������

 ��´��� ���  �� �Í�¥ ��
 ��µ
 .23����� �²��� �°�� ��
 �������� �� %91 ��
 ��	��� �´���� �������� ��
 ���� 

 �
 ¹�� � �¯� ���� ¢µ� ©������ ��²����� ���´�� �� �²�����
.�������� �²��¤ �� ������

 2021 ¬�
 �� ��� ���	� ���� ���Ä�� 19-���� ��²�� Á���
 ���¤ ���� �������� º¤ ��� 24���´�� ������ ������� ���¸¤

 Å����� %8 ����� �����
 ��· �� ����� ��´� �� º������
 �� ��
����� Í�¥� �º������ ���¤ ���� �� �� �°Â 7.7 ��

 %78 ���  �2020 ¬�
 �� º������ ���¤ ���� �� �� �°Â 7.1
 �� %35� Å����� ��� �� ���� %65 �Æ���� ����� �� ����
 ������ �� %9.5 º��´�� �
��� ���� ���� .Æ���� �����

 %19� Å����� ��� �� ���� %81 ��¡  ������ ��´� ��������
 � � ���� Í����� Æ����� ����� ��� � .Æ���� ����� �� ����

.������� ��
 ��������� �� %1.2� %11.2

 ³�´�� ��
�´� �
 ������� �������µ� ����� ¶���� º���
 ������ �����¤ �µ��
 ����� ��´� �� Æ����� Æ����� ������

.�§����� ���� ����¤ £��� ���

انبعاثات الغازات الدفيئة

الشكل 5: توزيع الانبعاثات في قطاع النقل (2021)

%11 Æ����� �����

%10 Æ���� �����

%1 
� � ���� Í����

%78
 ³�´��

 ���������
 �� ���������

���� ��
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 �� �������� ������� ��´�� ���� � "�� ß�� Æ" �����¿� � ���� �
���� ���¤
 ����§ ���¸ ��¤ Á��� Í�®� .�������� � ���� ����������� ���¦��� �������� �µ§

 2050 ���� �
 2017 ¬�
 �� Á��� ����
 �§����� ���� £���� ¬���� ������
 ����� �§����� ����¿� º¤ ����� ��
 ��²���� ����¿� ����� ���¤� �����´��

.��� ��� �� £����� "�� ß�� Æ"
 2030 ¬�
 ����� (��� ���� 7.6) ���  ���� 7 ³���Ö� "�� ß�� Æ" ���¸ �����
 29 ��� 2020 ¬�
 �� º������ ���¤ ���� �� �� º��� 36 �� ���������� ¶���

 ¹´��� .�����
¤ ����� ���¥ Á���� �� ¬��� ���� 28�2030 ¬�
 �� �� º���
 �²����� ����� ��� ��� ������ ������ ����� ��´�¤ �� %60 � ��� ��� ������

 �� %30 �
 ��  � �� �´°�� �2020 ¬�
 �� %18 ����� ������ 2030 ¬�
 �����
 ¹´��� .������� ���´�� ��	� ��
 ������ Æ���� ������ ������ ����� �������

 ��	�� (SAF) ¬������� º��´�� ��� ���� �� �� ��� ��� º��� º¿ Í�®� ������
.º������ �� ��� º���� ��� ������ ������� ���

 �
 ������� £�´��� 3³�´��� �������� ¶�§ "�� ß�� Æ" ���¸ ¬���� �¬�
 ����
.��§���� ������ ������ ����§� ����´��� ������ �������� �´��¿�

 �� ��������� ���� ��
 "GoGreen" ������� �µ§ �� �"�� ß�� Æ" ���¸ �����
 Í�®� ��� ����� .�����
¤ ±¥��� �� ��������� �������� ��������� ��§�

 ��	�� ��
� .�������� ����	� ���� ��
 ���
���� ��������� �
 �������
 �� �� ������� �� %80 ¼ ��� 2025 ¬�
 ����� "�� ß�� Æ" ������ ���§����

 .À������ �¯��� � ��� ������ �� �����¸�� �"GoGreen" ����� ��Ë �����
�
29."GoGreen" �� ������� ��		��� 70.000 ������ ������ Í�����

 �2050 ¬�
 ����� �§����� ���� £��� ��� ���� �¦���
 ��´� �
 ������� º������ ���¤ ���� �������� ¶�§ �°�� 

 ��� à��� ��� �242030 ¬�
 ��� ×� ��� ��� ��� %3 ����� �����
 ������ ������ Æ���� ����� ��
�´� º¤ ��� �»����

.¶���� ��� ¼�	  ���� ��
�´��� �� ���Ä�� ���������

 �� ¹�� %30 Á�	�¤ �º������ �
 Ñ���� ������ �����
 ���������� �
 ����� ��´� �� ����
 ���� ���¸ 872

 ¶�§ ����¤ �� ����� ¹�� ���� %23 Á�Ë�� ���������
 �������� �� � ���� º¤ ������ ��� �� �· ��� .���������

 �� %40 �� ��¡� �����´��� ������ ®��� � ������ �������
 Á��� ��������� ¶��� ������ ����� Á�Ë� ���� �������

 ¬����� �®� �� �Â��� ��
� .�Ë���� ¬���� �µ§ Ð®����
 �®� �� ����� ���´§ ��²���� ������� �®��� ���´���

.�	��

النقل  5.2

الخطوات الجريئة التي اتخذتها 
شركات النقل

"تويوتا" 25

������� ��	� ���¸ ����� ��§����� ���� £��� ��� ������ �� ���� 
�2031 ¬�
 ����� Ñ	��� ��� 2�1³�´��� �������� ¶��� �"��� ��" �������� 

��� �������� Æ��� ®���� Á���� �262014 ¬��� Ò��¿� ¹�� ������ Í�¥� 
������� �
 ������� �������� ��������� ¶��� º������ ���¤ ���� ��� 

¬��� Ò��¿� ¹�� ������ Í�¥� �2050 ¬�
 ����� %90 ����� ×����
 �� ���� 

���� �� ���¸ �������� ������ �� %98 3³�´��� �������� �Ä�� .272010 
25.���� %90 �
 � �  �� "�
����� �������� ¬������" 11 �¯��� �����

"دي إتش إل"

3233

 ��������� �¯��� �������� �� � ���� ®���� "��� ��" ���¸ Á��� �Í�¥ ��� ���Ë«��
 ©�¿� ³�Ä� ���� "��� ��" Á�Ë� ���Ä��� ��� ��
 .�Ë���� º���� ����� ®��

 ������ Á�Ë� �³�Ä��� �®� ¼����� .2000 ¬�
 �� �������� Á�� ����� �1992 ¬�

 �"2050 �¯��� "��� ��" Æ���" �Ä� ���¿� �� �� �������� ������ �� �
����

 ����¤ ��� £��� ��
 ��� � "��� ��" �§� ��°���� ������� ��� ���  Æ®���
 �������� ��� ���� ������� �
 ������� º������ ���¤ ���� �������� ¶��� �¯ ��

 �� ����� ��
�� �Ð���� ��
 á����� ��� ���Ë«�� Í�¥ �������� � ������ ���°����
.�¯��� ��
���� �������

 �������� ¬������" 11 �¯��� �
 ������� �3³�´��� �� ���������� ������� ��¤ ���
 ��� ��������� ������� �� ���
���� ±���� �� · "��� ��" ���¸ ������ �"�
�����

 �²������� �������� (PHEVs) ����� ������� ������ �²������� ������� Í�¥ ��
 (FCEVs) ����� � µ�� ���� ���� �²������� �������� (BEVs) �� ��´���� ���� ����
 ��� ���� 70 ���Ä���� ������ ����� Í�®� .(HEVs) ������ �²������� ��������

 � �´���� ����� ���� �� ���� ��� ���� 35 �º������ �� ����� ������� ��
 ������� �� ��� ���� 35� ��²������� �������� �������� ����� Ò¤� �����Ä����

 �²������� �������� ������ ������� ������ �²������� ��������� ������� �²�������
 3.5 ��� �	� ����
 ����� £��� ������ ������� .����� � µ�� ���� ����

 ���� ��·��� 30 Ã��� ��� ��´���� ���� ���� �²������� ������� �� ×� ��� ���� º���
 º������ ���¤ ���� �� ���������� ¶�§ �� ������ Í�¥ ���� .2030 ¬�
 �����

.2010 ¬�
 �� ����� ������ %35 �����



النقل  5.2

 µ��� �� ���¦��� ���´�� ��� ������ ���
 (DB) "º�� ��� �" �����¿� ������ � � ���� Í���� ���¸ ���
 ������ �� ���¤ ��� ��� �2040 ¬�
 ����� �§����� ���� £���� ¬������� ����� ����¤ �Ë� �µ§ ��

.2050 ����� �§����� ���� £���� ���¿�

 �������� �� "º�� ��� �" �� �������� ¾µ���� ������� ��� ���� �� ������� ���´�� ��
 ���
�� ����  
 ���´�� ¬������ ��µ���� � � ���� Í���� ���¸ ¹´�� ��	��� ����� ��
 ,�¦§¿� ������ £���� ��²���

 .2025 ¬�
 ����� �����¤ �� ��´����� ������� �������� ��
������ ��� �� %100 ����� �������
 ����� ���� ��  Í�®� .2038 ¬�
 ����� ������� ���´�� ��� ������� ���´�� � �� ����� ���������

.������� ����� ����� ���
�� ������ Ï���� ¬�»� ¬������ �µ§ �� ���´�� ¬������

 �°�� �� �� ��� ¬������ �
 ����� ������ ��
 "º�� ��� �" ���¸ ���� ���� �Í�¥ ��� ���Ë«��
 ��� .(HVO) ��������� ������� ������� Á ��� �Ä� �� ���� ����� ����¤ ��
 Í�¥ �� ���� ������� �������¤

 �°�� �� ��
����� ���¡¸ �� ���� �� ��´��� �²���� ������� ��»�¿� �������� ������ ¬��� ����¥ Á����
 �� ������ �������� �
 Ñ����� �� Æ����¿� ����� ¬������ ���� �� ������� �������� ±���� º� ������¤

.��¿� � ���
 ���� �µ§ �� ���¤ ³�´� ��
 ��������� ���� ������� ��
 "º�� ��� �" ���¸ ���� �Í�¥ ��
 ��µ


 ¶�§ ��¤ �� Í�¥� ��������� ��¡� ����§� �¼�´�� ��
 �������� ����� ����§ �Ä� ����¦��� ������ ©��

.��������� �����«� �������� ��	���

 ������¤� �����¤ �� ����� ���� �� �¦§¿� ������ ����� ���� ������ ��®��� ���� �¯ ���� �������� �µ§ ���
.��§¿� ������� ��� ����� � ���� ¾����� ���¥��� "º�� ��� �" Á���¤

 ����� �2022 ¬�
 ��� �¬������� Æ���� ����� ���� �� ��²���� ������� �� "�� �� � �� ��� " ���¸ �����
 2050 ¬�
 ����� �§����� ���� £��� Á������ �� �%100 ����� ���¦§ ���¸ Ï�	� º¡� ��¯ �� ������ ������

:�µ§ �� ����� �®� £���� "�� �� � �� ��� " ���¸ ¹´��� .� ������ º������ ��¦ ��� ��
 ���
�� º�

 ���²��� �(SAF) ¬������� º��´�� ��� � �´� �� ��� º��� 70 �
 � �  �� "�� �� � �� ��� " ���¸ ���Ä���
 �2020 ¬�
 �� ������
�� .�� ���� º������ ·����� ��������� �(eVTOL) �²����ƒÍ�� Æ����� ������� �µ�«�

 .����� ��¿�� �� ���� �����²�� �������� � ���� �����¤� ��������� ��� ���� 24.3 ������ Á		§
 ������ ����§ ������ �������� ����«� �� £�� ���� "�� �� � �� ��� " ���¸ º����� �Í�¥ ��� ���Ë«��
 �¦�¤ ���
� ���� �µ§ �� �¯��� ¬�»��� �
� ����� ¾µ���� ����� ���� ��
 ����� � ���� ������

.� ���� �������� � ��´�� ��	�� ��¥ ���¿�� ¼ ����� ����� �
��	�� �������

 º��� �§����� ���� ��� £��� �
�� � ���� ����´�� ���´§ �
 "Í���" ���¸ Á��� �2022 ¬�
 ��
 �§����� ��������� �� £���� � ��������µ� ��µÄ�� ����´���� ����� �®� £��� � .2050 �� ���� 2040 ¬�
 ��

 Ñ	��� ��� �� �� º������ ���Ä� ¶�§ �2030 ¬�
 ����� "Í���" ���¸ ������ �Í�¥ ��
 ��µ
 .���������
.�²�¦��� �� %30 �
 ��  � �� ��� �� �¦§¿� ����� ¬������� �2020 ¬��� ������

 º����� �� .º������ �������� ¶�§ �� ���¤ �� ��� ���  �������µ� �µ��¸ ����� "Í���" ���¸ Í����
 ¾���� ��� .�������� ����� ��� �� ���É���� ����� ������� � ���� ��������� �� Æ�� ���� ������

 �Smart Freight Centre �Clean Cargo �Ä� ������ ����¿� �� � ���� �¦� ���� ����¿� ����� �� ������ ��
 ��´��� �§� ������ ������� �� Í�®� "Í���" º������ .Road Freight Zero � First Movers Coalition �
 ���¦��� ������ � �´� ���
 � ��� �� �������� �����  ���� �������� ������� � �´�� �� ����� �����

.����´� �����

"دويتشه بان"

 ��� ���� º������ ·����� �������� ���
�
 ���¤ ���� ªµ���� �����  �����

¹���� ������ �� º������

�¯���� ·�°�� �������� ¶�§ �� ��
����� �����  ���� �������� ������� �� ���Ä����

 ����� ����
����� ¬������

 ���  Æ®�� ¬������� ����� ¬������
 á������ ������� �� �� ��������

�¯��� ��


 ��������� �µ§ �� ��������� ¶�§
��°���� ������� ��������� ����������
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الشكل 6: التقنيات المستدامة في قطاع النقل

 ��� �� � ��� ¬������� ����� ���
 ���� ��¤ �� ������ ���������� � �´� ��� ������ ¢���¿� ���� ��
 ±¥��� ���¸ �� ·� ��¯��� �� �	�� ����� ����¤ ��� ������� ��²������� ���´�� ¬������ ���� � .������ ����¤

 �� ��²��� �������� �� ��»���� Á�� ����� ���¤ ���� ������ �
��´��� ���®�� ��
 �������� �����
.�������� ����� ��
�´�

 ���������� �� �²���� ���� �®� � ���  ����� .�²������� ������� ������ �� �Ä��  �§¨ ��²� Ð���� ¾���
 ��»� ����
 ������� ��������� ��¡�� ��¦��� ������ �� ������ ������ �� �� ¬��� ����� ���� ���������

 ������ 2021 ¬�
 �� �²������� ������� ����� Á�
�¦� ��� .£�´��� ���� �Ë�� ���� �²������� �������
 �� �²������� ������� �
 �����Ö� �	  �� .���� º��� 6.6 Þ�� � �� ���� ��� ��� �	�� £����� ¬�����
 Á��¸ �Í�¥ ��
 ��µ
 .2018 ¬�
 �� ���� ���Ë¤ ��µ� ���  �� ��� ����� º��� 16.5 ��� ��� ������
 ���Ë¤ ����¤ ���  �� �2021 �µ§ �����
 ������� ����� ������ �� %10 ��� �²������� ������� �����

32.2019 ¬�
 �� ������ �	���

 º¤ ������� �� ���� ��§¿� �¯¸���� ������� �� ¬������� º��´�� ��� ����  ��²������� ������� ¼��� ����
 ��� �� �¬������� º��´�� ��� ¬������� º��� ���� 450.000 ³µ�� º½� ��� �� ��� . ��� ���� ������ ����

 ��� �������� ���� � ����� Á���� ��� 33.����� �� ����� �®�� ���§ �� �� º½� º��� ���¸ 50 �� �Ä�¤
 ���� º¤ ������� �� ���� �� �´��� ����� �� Æ����� ����� �� �¦§¤ ���� ¬�����µ� ����� (NH3) ����¿�

34.2019 ¬�
 ����� Æ����� ������ ª���� ����� � �� �� %25

 ����� �
��� �� ¬������� ����� �����¤ ������ ���������� ����� �¬������� º��´�� ��� ��� ����¿� ��
 º¤ ��� ��������� ¢����� "�� Æ� º� ã������" ���É� ���¸¤ .�� ���� �����Ä��� ����� ��´��� ��� �

 �� ��� º�� �� 1.1 ��� ��� Á��� �� º������ �¦���� ���´�� ��� ������ ���� �� ������� �����Ä����
 %45 �¤ ���� ���� 495 ���� ����Ä���� Ð®� �� ���¿� �	��� ��
 ������� ���´�� ��´� �	�� .2022 ¬�


.�����Ä���� ������ ��

النقل 
البري

▪�²������� ±¥����� ������
▪º���� �����
▪�¦§¿� ��������� ���� ���� �������
▪�������� ��� � µ§

▪ ��°¦��� ���´�� ·�°�� – � ���� ����� ��������
������ ���´�� ·�°���

▪������� Á�����

▪�²������� ±¥����� ������
▪É������ ������ ¬�»�

▪� �� ������ Ô�� ����¤
▪������� ��´
¡� É����� ���	�� ��������

السكك 
الحديدية

▪¬������� º��´�� ���
▪Æ���� ������ �����
▪�������� ��
 �������� ��������

▪ ������� �µ�«� ���²��� ������ ���²�´��
�²������� Æ�����

▪ ������ �� ��
����� �
��´��� ���®��
������ ��· ¶�§� � ���� ��µ���

النقل 
الجوي

▪º���� ¬�»� ��� ¬�

▪Á ����� ���� ¬�»�
▪�
����� ����� ¬�»�

▪(SPS) ��·���� Ã���¿� ¬�»�
▪����¿� �Ä� �¯��� ��
��� �Ä�¿� ����� �²��� النقل 

البحري

النقل  5.3

3637

خيارات التكنولوجيا 
وتحدياتها

 



النقل  5.3

 ������ �²������� ������� ���  Æ®��� ��²������� ���´�� ��
 ������� ����� º� ä�µ� º¤ ��� ����� ���
 ���� 466 Á°�� �����Ä��� �����Ö� �Æ��� Ò��¤ ��
 %54 ����� � ����� �� ��²�� �� · ��¸ �� �������

 ������� �� .2050 ¬�
 ����� �§����� ���� £��  º¤ ��´��� ��¤ �� �¥� ���� �Â ¬���¿� Ð®� ���� �� .���
.���� ¢µ� �����Ä���� Ð®� ��
�¦� ����� �®� £��� ±��� :����� �²��� Ñ���� �� ���� �� ��� �¯��� ��¡��� ����� �������� ��������� ¶��� ����� ���� ®��� ���� 

النقل  5.4

أولويات التنفيذ

النقل الجوي
 ����� �� ��� �������� �¤ ��������� ���� ���� ���²�´�� �Ä� ���������� ����� ����� ���� � �´� �Ä� 

 ���� ���²�´�� ������ ����� �¤ ����� � �� ���¸ ����� .������ ������ ������ ���������� ��	� ¼���
.��������� ���� �����Ä��� ¼�´�  ���� � �� ���Ë ����¤ �������� �¤ ��������� ����

 ����� ����¤ ������ ���� ������� Í�®�� ��������� ���� ���� ���²�´�� �� ��´� �� ���´�� ���Ä� ���
 ���� ¾��� Í�®� .�� �´�� � ���� �µ���� ¬��¤ �� ��� �Ä�  �� �Æ������ º��´�� ���� ������ ¬�������

.���� �®� ��
 ¼�°��� ¬������� ����� ����§� �� ��´��� �������� � �´� �� ¬��� £����

 ��¦ ¤ �°��  ��� .��������� ¶�§� ¬������� º��´�� ��� ¬������ ��� Ï²���� � ��� �Ë� �°�� 
 �� º������ �¦���� ������ ���
� ����� ��»���� ������� º��´�� ����¸� �������� �� º������

.º��´�� ��´�

النقل البري
 ����§ �� ���Â� ¬���� ����� �²��� ¬������ ��� ������ ������� ¬������ �� ¼�´�� � ��� £�� 
 ����� ����¸ � ���� � �´� ¼�´�  ���� ��������� ��	��� ¶�§ ���� ����� �²��� ��°	�� �����

 ���� ����� ���� ������� ����¡� ������� ����� ��������� ����� �²��� �� ������� £���� �¬����
 .���
 ��µ� � ���� ¬������� �Å����� ����� ����� ����� ������� �®�

الشكل 7: الاستثمارات في تقنيات تحول الطاقة (بالمليار دولار)

السكك الحديدية

 ����� �� ���� �����Ä��� �²������� ���´�� ��
 ���
µ� � � ���� Í����� ����� � ��� ¼�´� 
 �°��� ����� ���� ��	� � �´� ���� � .�
���� ��´����� � ����� ¾µ�¿� ���� �������

 �� Ô������ � � ���� Í���� ��»�¿ �������� ��	��� ¶��� ���¿� Þ��� ����¤ ����´���
.Æ����¿� ����� ��
 ���
��

 ¼�´�� ���� ��
 ������ �� ·� �������� � � ���� Í���� ����¸ �� Æ���� ��	��� º��Ë �Ä� 
 ������� ����� ��
����� ����� ����� ������� ����� � ��� ¼�´�  ����� �� ��� ���
 � ������

.��§¿� ����� �²��� ��

��������� �����

�������� �¯�����

������� ���´��

Å������ �����

��§¤

42.0%

44.6%
5.8%

5.0%

2.7%

2012

2013

2014

2015

2016

2017

2018

2019

2022

2021

2020

241

310

394

211

422

482

522

626

849

1110

468

3839



 ¾���� ���¸ ������ ��� ����� �� ����� Ð®� ������ ¼�´��
 ��Ä���� ������� ���´��� �� �������� ��������� ��

.����������

 ������ º��  º¤ ������ �� ����������� £���  ����
 ��
 ��� ��¡� ��µ����� ¾����� �� �°���� ���������

 ������� ������µ� ���  ���Ä��� ��� ��
 .����� ��´�
 ����� �²��� ¬������ ��� ������� ¬������ �� �������
 �
 �µ �� ��´���� ����� ���§� �¤ ��	��� �µ���� �� ¬����

 ���� ���� �� ����� ����� ¢�� ×� º¤ ��	��� � ���� �µ����
 ������ �� ��������� ¾��¸� ¼�´�  �Í�¥ ��� .�§�����
 ������ ���� � ����� ¬��  ������ �¯� ¬�»� ��� �¦§¿�

.�������� ��� �� ��Ë��

 ������ �� º��������� ����  ����¿� ����� �
 ������
 .����� ������ ������� ������ ������� �� ����É����

 �� Ã���� �²������� ������� ��� ¼�´�  ���Ä��� ��� ����
 ��� ���� Ð®� �� ���¤ �������� ������ ����� ����� ��� �� ��
 Í�¥ º�� º�� – ������ ��´���� ��
 ����� ���É�� ����

.ª���� ��´��� ������� �� 

 º���� Õ���� �� ���� ���� �µ�§� ��
 ��������� ¼����
 ¶�§ ����� � ��� �� ×���� ���� ������� ����� ���

 ������� ��
 �°��  �Æ���� ����� ���� ��� .���������
 ���� º¤ ������ ��������� ��� ���� ������� �� �����

 ����� ����¸ ®���� ����� ������ Ï²���� ����� �Ë�� ����
.��������� ��
 Å����� ����� ����¦��� ¬����

النقل  5.4

النقل البحري

 ������� �� ���Â� �²������� �����Ç�� ��������� ���� � ��� ¼�´� 
 ������ ����¤� �������� º¡�� ������� ������ �������� ��������� �¦����

 ���������� ����� �Ë�� ������� Ð®�� � ����� ���� � .���¿� Ñ�������
 .£²����� Ð®� ��
 ¼�°��� ����
 ��¤ �� �� ��´��� �������� ���� Í�®��

 �������� �µ������ ��������� Æ���� ����� �²��� �� ������� �Ä� 
 ����®��� ��»�¤� ���	���� £���  ��� ×� ��� ������ ������ ������ ���������

 ×� ���Ë ×���¤ £����� ���Ä����� ¹´���� ���� � .������ ����� Å�����
.�������� ������� ��� ����¸ ����«

 �²������� ������� ���� ��·µ�� ������ ����� � �´� �� ������ ���� 
 �� · ��¤ �� ���¿� Þ��� � ���¤ ��������� ������ ����� ��´�� ������

 ������� �´°��� º��Ë �Ä� � .���� ³�´� ��
 ������� Ð®� ¬������
 �����Ä��� ¼�´�  �� ��� �� ���� � �¦��� £������ �� ������ ��������

.������� ������� ������ �� ������� ����

 ��´� �� º������ ¶��� ������ � ������ ��»�¿� �Ë� ���� 
 �������� �� º������ ¼�´�� ����� ���� Æ����� �����

 ��
 ��	��� º��  ��� .������ ���»����� ����� ����¸�
. ����� ����¤ ��Ä���� ¥����� ����«�

 �� �� ��� ���� �¤ ������ ����� ���� ��
� ���
 º��� ��
 �¤ ����� ����� ������ �Ä� ��¯��� ��
 �»���� �Ä�¤ ������

 ¼�´��� ��� �� ��� ����� Ã� ���� ���
���� ��»�¿�
.Æ����� ����� ��´� �� ���� �����Ä���

 �Æ���� ����� �Ä� �¬������� ����� ����¤ ���
�� � �´� �� 
 �
 ������� ��������� ����� �� ���Ë ����¤ ����¿�� ����������

 £���� �� ��� ¾��� ���� �� �Í�¥ ��� ,Æ����� ����� ��´�
 Ð®�� ��·µ�� ������ ������ ���� ������ ������� ���������

.����� �� �� ���� ����¿�

4041



النفط والغاز  6.1

التزام شركات النفط 
والغاز بتحقيق الحياد 

المناخي

 �� ���¿� ������� �� ·�°��� ¹���� ��´� º¤ ������� ��
 �Ä �� ��� ��� ���¸¤ ������� �� .�¯���� ��·�°�� ��������

 2�1³�´��� �������� º¤ ��� ������ ���´�� ����� �
 ����
 5.1 ��� Á��� ·�°��� ¹���� ������� ���� ±���� �
 �������

 36.2019 ¬�
 �� º������ ���¤ ���� È���� �� �� ����
 �Â �¯���� ·�°�� �������� Á°�� �£���� �� ����� Õ����

 5.200 ��� ����� ·�°��� ¹���� ����
 �
 ������� ��¸�����
 ��� ���  �� �¤ �º������ ���¤ ���� È���� �� �� º���
 ��´� �
 ������� �¯���� ��·�°�� �������� ������ �� %15

 .37���´��

 �
 ������� ��������� ¶�§ �°��  ��§����� ���� £�����
 %50� %45 �� Ã����� ���� ���� ����� ·�°��� ¹���� �
���

 �� � ���� ¾��� ��� ��²�� à��� ��� .2030 ¬�
 �����
 �������� ¼���¡� ��®��� Æ��  ���� º������ ���·� ������

:������

إزالة الكربون بشكل مكثف من 
العمليات الحالية

 �� º������ ���·� ��
 ·�°��� ¹���� ����¸ ¶�� ����
.����¿� �����
¡� ¬������ �� ������ �������

"إكسون موبيل"
 �§����� ���� £���� "���� º����" ���¸ �����

 ¬��� ���� �����¤ �
 ������� �¯���� ��·�°�� ��������
 2030 ¬��� ��´´§ ����� ���� �2050 ¬�
 ����� ���°���

 �������� ���Ä� �� %30� %20 �� Ã����� ����� ��Ë�����
 Í�¥ �� ��� ������� ����� ��
 �¯���� ��·�°��

 �������� ���Ä� �� %50� %40 �� Ã����� ����� ©������
 ·�Â ���Ä� �� %80 ��� %70� �±���«�� ¼����� ���
¤

 ��� ���Ë«�� .³���� ���Ä� �� %70 ��� %6038� �º�Ä���
 �� �� ���� �����
¤ ���� ��� "���� º����" ¹´�� �Í�¥

.º������ �¦���� ������ ����

النفط والغاز  6.0

4243



45

تجديد نموذج الأعمال المتكامل

 ¬�»� � ��� ��§¿� ·�°��� ¹���� ����¸ ¶�� �¤��
 �Â ���
¤ �»���� Õ�¤ ����� �������� �����
¤

 �� ������ �������� ������� ����� �´��
 ���� �� �� ���� ���
¿� ±¥��� ������ .º������

 ������ ������ �Ã� ��� ����� ������ ���´��
 Æ���� ������ ��²������� ������� ���� ��·µ��

.��������� º������ ¶����

"توتال إنرجيز"
 �������� ¶�§ 39"����� �����" ���¸ ������

 ������ 2030 ¬�
 ����� %40 ����� 2�1³�´���
 ��� �´������ ��������� ¶�§ ¬����� �2015 ¬���

 �� �Ä�¡� (¹����� ª���� 3³�´���) �������� ��������
 ¬�
 �� ����� ������ 2030 ¬�
 ����� %30

 ¬�
 ����� £��� ��� Í�®� ������ ¹´��� .2015
 �� ������ �� %50 ±����� ��§����� ���� �2050

 ����� �� %25� �������� �²������� ���´��
 �¤ ��������� �¤ �º������ �� ������ � ���� Æ����

 %25 ���� ±���� ��  º¤ ��
 ��������«� �����
 �������� ·����� �� �������������� �� �������

 ��
� �¤ �������� ��������� �� ������� 3³�´���
.��¦ ��� �¤ ���� ���

 �®� �� ������� ������ ������� ����� ���
 ��������� �"¬������ ß� ��"� "�¸" �Ä� ���´���

 ±¥��� �� ������� ��§����� ���� £���� �¯ ��
 �� �
������ � ������ ��� � ������ �����
¤

 ¶�� ����§� �Í�¥ ��� .�� ���� ���´�� �����
 ������¤ �Â�� ��� º¤ ������ ������� Ð®�

 ����
 ��
 ������� ���������� ¶��� ��������
 Ã���¤ £���� ����� �� �� ����¿� ·�°��� ¹����

.���

الاستراتيجيات المزدوجة لشركات 
(NOCs) النفط الوطنية

 �� º������ ���·� ��
 ������ ¹���� ����¸ ����
 ����� �����
¤ �»��� ���� �� ������ ������


 ������ �Ã�Ë� ���� .º������ �¦���� ���´��
 ��
 ���� ������ ¬���� ������ ¹���� ����¸

 �Ä��� ����� ��� �������� �� �´���� ���¿�
.�§����� ���� £���� ����

"أرامكو"
 ���� £���� �������� �
 40"�����¤" Á��
¤

 2050 ¬�
 ����� 2�1³�´���� £���  ��� �§�����
 2035 ¬�
 ����� Ñ	��� ��� ��������� Ð®� ¶�§�

 �
���� ��¡ � .2018 ¬��� Ò��¿� ¹�� ������
 ����� �®� £���� "�����¤" ���Ë� Æ®�� �����

 ������ ��� �� ����� �
���� �� ����� ��
 ���
 ������ .� ����� ������ ������� ���� �������
 67 ��� ���´��� ���������� ¶�§ "�����¤" ���¸
 º������ ���¤ ���� È���� �� Æ��� �� º���

 �Â��� ��
 Í�¥ ��¡  .2035 ¬�
 ����� (MMt CO2e)
 �¯���� ��·�°�� �������� �� �������� �� ��� ��

 ���� �����¿ ������� �����
¤ �� 2�1³�´��� ��
 ���� È���� �� ��� º��� 119 ��� ������� ��� ��

 ±���� �� ����� �������� ���� º������ ���¤
.�� �� ���
¤ � �´�� ·�°��� ¹����

 ���¸ ��� ��§����� ���� £��� �´§ �� �����
 ������¤ Á�Ë�� ��²� ����� ���§ "�����¤"

 ���� 2035 ¬�
 ����� ��������� ¶��� ����
 ���´�� ��	� (ii) ���´�� ¾µ���� ����� (i)

 �� ���� º������ ���¤ ���� ·����� (iii) �������
 ��
 ��²���� ������ (v) ·�°�� ³��� º�Ä��� (iv)
 �¤�� �Í�¥ ��� ���Ë«�� .¶ ������ ���´��

 ������� �� ����� �
���� ¬������ �� ������
 .������ ����� �� ��������� º������ �¦����
 º������ ·������ ������ � ���� �¡��� Á
�´����

 ���� �� ¼��� ¬�� º��� 45 ·����� �� ����
 �� ���¸ ��¤ ��¦ ¤ ������ Á���¤� �º������ ���¤

 �������� ������� - ������� ����¿� �� ������
.41º����� ��� ������� - ³�·¿�

"بتروناس"
 �"Ò������"�� ������ ������ ¹���� ���¸ �����
 ¹´��� .2050 ¬�
 ����� �§����� ���� £����
 2³�´���� 1³�´��� �� ���������� ¶��� ������

 Ò��¿� ¹�� ������) 2030 ¬�
 ����� %20 �����
 .2040 ¬�
 ����� %80 ������ (2020 ¬���
 º�� ��� �"Æ�����" ���§É� ������ Á���¤�

 ��»��� ���´�� ���� � �´� ��
 ���  �����
 ��
 ��� � ���´�� ����� ������ ª���� ���° �

 "Æ�����" ��� � .������ �´�� �Â ���� � £���
 ���´�� ��	� :��²� ��
�Ë�� ��µ� ��


 �� �� · ����� � .������� ��������� �������
 �� ��� ��»���� ������� ���´�� ��	� �� Ð��� 
 ��� �	  �� ����� �����°Â 40� ����°Â 30 ��

 �Ñ»��� �������� �� �� ��� �� 1.200.000
 �²������� ������� ��¸ �´�� 25.000 ������
 ¹����� ��¨ ��´�� �� ��²��� ³���¿� ��

.42Û����

 ������� ���� �� ���§É� ������ Ð���  �� ���
 ������ �
����� �� ���� ����´�� �� ���·¤�

 º¤ �� Í¸ ¾��� Õ� ������� Ñ���� �� ��
 � ���� º���� ��²�� ����°Ë ����� ·�°��� ¹���� ����¸
 �� ������ ��¤ ���´�� ��
 ��	��� ����� ���� ��

 �� ��§ ���
 ��� ������ �
��� ����� ������
.º������

بعض التقنيات المختارة التي 
تستخدمها الشركات العاملة في 

أنشطة المنبع
إدارة حرق الغاز والميثان

 ��	� ���¤ �� Å������ º�Ä��� ·�Â� ·�°�� ³�� ���� 
 ��� .·�°��� ¹���� ������ �¯���� ·�°�� ��������

 �� Á���� ������� �� � ���� º¤ �������� ���¿�
 �
 ������ º�Ä��� ·�Â� ·�°�� ³�� ���Ä� ¶�§

 �� Á��� ����
 ������ ��¦ ¤ ¾���� �������

 �� º������ �
��	�� Ð®� �� ������ �������
 ����� �Ä� ��
��� ���� Æ����� �®� ������
 ·�°�� Æ������ ³���� �� Ô����� ������ Í����

 ·�°��� ¹���� ���� �� À����� ������ � ��²���
.(OGCI)

 ��� ������� Ï�´� º¤ �°��  � ����� �¦����
 ������� ·�°�� Æ������ ³���� �� ��²��� Ô�����
 �§� ������ ������� �� ����
 ��������� �¦�¤

 �� �� ���Ä��� ��� ��
 �"�����¤" ����� .��´���
 ������� �� ��Ä��� ��� �·�°�� ³�� ¶��� �´§

 ·�Â ������ �������� ��»�¿� �Ä� �� ����
 �� � ����� ������� ���
 ��»�¿�� �³������
 ³���� ¶��� Æ��	�� Þ ����� ����� �¹°¦��

 �Ä� ����¸ ����� ����� Á���� ��� .�´�����
 ¶��� "���� º����"� "¬������ ß� ��"� "�¸"
 ��	�� �� Å��  �� ��� Å������ º�Ä��� ·�Â ��������

.2030 ¬�
 �����
 º¤ ���  �Å������ º�Ä��� ·�Â �������� ��������

 ��� º��� ���²�´�� ¬������ �� ������� ����
 �º�Ä��� ·�Â ������ ������� Ò���

النفط والغاز  6.2

التقنيات وتحدياتها 
الرئيسية

 ����� £�´� �� ��²���� ·�°��� ¹���� ����¸ �¤��
 �������� ��������� ¶��� º������ ���·« ������
 Ð®� �� ¶�� ��  ���� ��§����� ���� £����

:�������

44
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 Ñ���� �
��´��� ����¿� ��� ¬������ Í�®��
 Í�®� ������� ¬��� º¤ ��� � .������ ��� ���


.������ ������ ����� ¼����

احتجاز الكربون وتخزينه واستخدامه
 ���
 �� (CCUS) ��������� �� ���� º������ ·�����

 ���Ë�� ������ º������ ���¤ ���� �� ���� ·�����
 �µ°�� ��� Å������ Ï��� � � ��� ����� ��

 º������ ���¤ ���� ¬������ Í�¥ ���� �Æ����
 º����" ����¸ ���� .���� ������ ±���«

 �"�����¤" �"����� �����" �"��� ���" �"�¸" �"����
 ��� ���� ���� ������� �� "Õ���" �"¾��¤

.�� ���� º������ ·����� � ���� ®���

التحول للكهرباء
 � �� ��
� Ã� ��� ����� ������ ���´�� �����
 �����
� Í�¥� ���������� ����� ����� ���¤ � ����

 .��°����� �������� ����°��� ������� ��

 �µ²�� ����	� ��¦ ¤ �Ë�¿� � ������ ���´�� ������

 ���½� ���� �������� ������� º¤ �� �������� ���´��
 �Â ������ �Ë�¿� � ������ ���´�� �Ú���� ������
 ���� ���� ������ ��¤ ��� .������ ������ ��°���

 �� �� �	��� � ��� �Ë�¿� � ������ ���´�� �Ú���
 � ������ ���´�� ±���« ������ ¹���� ���¨ � ���

 �� ������«� "�������" ���¸ ��Ä���� .�Ë�¿�
 ��	� ���¸ Á��� ��� ��Ë�¿� � ������ ���´��

 ���¸ �� �������� �����Ä���� ������«�
.�Ë�¿� � ������ ���´�� "�������"

▪ �µ§ �� ��°¦��� ������ ¬������ ����
.������ Ñ���� ����� ®���� Å����� ����

▪ ��
¤ ����� ��¥ ������ ���
� :��������
.�������� ��
 ��°�� ��
�� ¹�Ë�

▪ ����� � ��� �µ§ �� ������ ����� ����
 ±¥������ Ò����� ������� ��»�¤� �Æ������

.������
▪ ���¦� ¬������� ã����� ¬������ ����

.Þ ����� ±���� ��»�¤ �� ���� Þ �����

 ����� ����� ��§¿� ª���� �� � ���� ¾���
 ��� ��� ���  ����� �������� ���´�� ¬������

 ¼�´��� .� �����/¼	��� �´��¤ �� ����´��
 �������� �°���� ����� �µ§ �� ����� Í�¥
 ����� ������� ¼������ �
 Ñ���� ��������

. �µ�� ����¤ ��®��� º��  �� �����Â

المدخلات النظيفة:

 �� ������� � �����/¼	��� �´��¿ ��� 
 ����� �� � ��� ���»��� �µ§���� ¬������

 ����� ��� ������ ������� ���´�� ±���« Ñ»���
 ���� ��
 Æ���� ���� �µ
¿� �¤ � ���� ¬����

.Æ���� º������ ���¤

الهيدروجين الأخضر:
 ���·� �� �������� � ����� ���	� ¬�����

 �� ���� � ����� ±���« ¬���� ¹���� �� Á �����
 �������� ±���� �� � .��§¿� �²����� ������

 ������ ��� ����� ���� £ �� �
 �¦§¿�
 ¼�´� � .������� ���´�� ¬������� ����¤�

 ����� �¤ �²������� ������ ¬������ Í�¥
 �
 ���  �� .(SMR) ��°	�� � ������ �µ
�����

 �¤ ³������ ����¤ ����� ��·�Â Æ¤ �¦§¿� ��������
 ��� �� ��� ��� � �� ����� ��� ��¤ ��� �±���«�

 ��
 �� �������� ��� ×  �
��� ·�Â �¤ ������
.©��Â¤

التكسير الكهربائي باستخدام الحرارة العالية:
 ±���� �� �������� ���¤ �� Æ������ ������ ���� 

 Ð®� � ��� ��� � .º������ ���¤ ���� ��������
 ��	� ¬������� �������� ��
 ���
�� ��� ������

 ��¿� �Æ����¿� ����� �� ���� ������� ���´��
 º������ ���¤ ���� �������� ¶�§ �� �
��  Æ®��
 �� ���������� Ð®� Á��· �� �Í�¥ ��� .��� ����

.�¦��� �� ����� �����

المخرجات النظيفة:
 ������ ���� º¤ � �����/¼	��� �´��¿ ��� 

 ���� ��
 �
��  ��� ����¤ ���� ���¦§� ��»�
 �������«� ����� ���� � .3³�´��� ��������

 ��
 ��Ä�¤ Æ���� ������ �
��´��� ������
.�¯��� �� �	�� �������� Ð®�

 ��¯¸����� ��� ����� ������� ������� ¬����� ���
 ��
��� �Ä�¤ �������� �� � ����� ���	� º����

 �Í�¥ ��� .�¦���� ������ ��	�� ������ ��¯���
 ������� Ð®� ��� ����� ���� �� ��� ¾��� ���� ��
 ��´� �§� ��������� ��
 ������ ����´� �����

.·�°��� ¹����

بعض التقنيات المختارة التي 
تستخدمها الشركات العاملة في 

أنشطة المصب
كفاءة استخدام الطاقة

 £��� º¤ ���´�� ¬������ ����� ������ ��� 
 ���� ��
 ��
������ �������� ���� ¼����

 �� � ���� ¾���� .��������� ¶�§� Ñ������
 º¤ � �����/¼	��� �´��¿ ���  ���� ¼���¿�

:���´�� ¬������ ���µ§ �� ����
▪ �� ������ �µ§ �� ������ ±���� ��»�¤ ����

 ����� ��� µ°�� ��´� ����¤� ������� Á����
 �� ������ ���� �µ§ �� ������ � ·�� ���


.����� ����¸� ������ ��´§

التحديات الاقتصادية
 �����Ä��� ÊË º������ ���·� ����� ��� ¼�´� 
 ����� � ������ º��� ����
� ����Ë �����¤�

 º��¿� �� �Ä� �� ������� º��� �� ������
�
 Í�®� .��� �� ���� £�´��� ����� �¤ ��Ë�� Á��

 ���� ����¤ £��� � ®����� � � ���� ��
 �°�� 
 �� ����� Æ�	��� ���¥ Á���� ��� �§�����

 ����� ��
 � ����� ��������� ������� ��������
 � ��Ä������ ��������� ¼��� �� ��°¦��� �	���

.�������� º¡��

الدعم المحدود من الجهات التنظيمية
 ��»���� �
��� ¼��� �������� ¶�� ®��� ¼�	 
 ���
¤ ±¥��� ���  � ������� ¶�� ��� .������

 Å�Â ¼��� º������ ���·� ����� ���
� ÏË��
 �°��  .Æ����� �®� �������� .��»���� ����

 ������ ���� Í�� �Ä� ���Ë�� ����� ����� � ���
 ���� ���¦��� �� ���� º���� ��
 ������� �� ����

 ���
� ����� ������ �°�� � ��� �Ë� ��
.� ���¦�� �������

الشكل 8: الاستخدام المحتمل للتقنيات المختلفة لإزالة الكربون 
من مصافي التكرير
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الشكل 9: سلسلة القيمة الخاصة باحتجاز الكربون وتخزينه

 ������ ������� ����� ����� ���� ����� ���´�� �� ���� º������ ·������ ������ ����� ����� �����
 �� ��� ��� ����� º������ ���¤ ���� ·����� �� ���´��� Ð®� Ã������ .�������� ��´��� �®� �� ��������

:Ð��¤ ÏË�� �� ��� ��� ��������

تطبيقات احتجاز الكربون وتخزينه والإمكانات السوقية

 ����� Ð®� ���� º¤ ������� ��� ��Ë���� ¬���� �µ§ ��� ���� ���� �� ���� º������ ·����� ³�� ��� ��� ×�
 ����� �®�� ����¿� �������� º����� .2030 ¬�
 ��� %50� %30 �� Ã����  ¼��� Æ��� ��� �����
 � �´�� ��������� ¼��� �� �
���� ������� �� ·� �º������ ���·« ��
��	�� ������ ������ �� ��������

 ������� ����� �� ����� �� ��� ������ �� �	��� �� �������� �Ñ������ ©����� ��� ÆÉ  ��� ����������
.�� ���� º������ ·�����

 ��� ��²���� ������� º������ �43����� ����� ��
 ��´��� �� ������ ����� �� ����� 500 ��� ����� ¾����
.�� ���� º������ ·������ ������ ����������� � �´�� ���� ��� ������

التحديات الخاصة بالخدمات اللوجستية 
وسلاسل التوريد

 º������ ���·Ö� ������ ������� ¶�� ��� ¼�´��
 ���¥��� �� �»��� ��
� ·�°��� ¹���� ����¸ ��

 �� ������� ��°�� ����
 ����� ��°����
 ������� ������� �� �����¸ ��
 ¬���� 

 ª�§ ���� �®� £�´� � ��� ���� � ����� ��µ��
 ��������� ���� ���� ������ � ������ ��

 ����¦��� �µ§����� ��� ���� º������ ·������

.���¦��� ���������

اعتماد التكنولوجيا وتوسيع نطاق 
استخدامها

 �»������ ���´��� ������ ��µ��� ����Ä� ���»�
 ���
� �
 ¬���� ¾��� º��  �� �����Â ��
��	�� Ð®��

 ������ ����¿� ���� �� �����Â� ��� ���� �������
 ���
� ����� .�°��� �� ������ ��� ��¿� �


 ��
 ������� ���� Ï�	� º¤ �°��  ��� ���� ������
 �°� º���«� �� º��  �� ��¿ .� �´�� �����

 ����� ��� £²����� Ð®� ������ �°��  �®� .������
 ���·Ö� ������ �������¤ ®��� �� ·�°��� ¹���� ����¸

z.º������

النفط والغاز  6.3

نظرة فاحصة لتقنية 
احتجاز الكربون 

وتخزينه واستخدامه
 ���� ���� �� �� ���� ��������� º������ ·�����

 º������ ���¤ ���� �������� ��
 ��	��� ��

 � ���� ����� ¬��� �� .��	��� ����
 �
 �������

 �� ������� �¤ ©�¿� Á�� º������ ���¤ ����
 �� ������� ������ Ð®� Á���� ��� .��§¤ ����´�
 �
��� ����� ��� ���� ���§· ¼����� º������ ���·�

 �� Ñ������ �¯���� ��·�°�� �������� ¶�§ ��
.�§����� �°��� ���

 � ���� �� ������ ���´�� ����� ��� ��� ����
 4 ·����� ¼�  ��¤ ���
 ��	�� ��������� ������

 ¬�
 ����� �� ��� º������ ���¤ ���� �� �� ���
 �®�� ������ .2050 ¬�
 ����� �� ��� 7.6� �2035

 º������ ���¤ ���� �������� ¶���� �� ������
 Ò��¤ ��
 ��	�� ��� ���´�� ��´� �� �������

 ���� ·����� ���� �Ä�� �� �2070 ¬�
 ����� ����
 �� %15 �� Å��  �� �� ���� º������ ���¤
 � ����� ������ ��������µ� �������� ¶����

.������� �������

�� �� �����
▪ ���¤ ���� �	�

º�Ä���/º������

������� ����� ���� �����

 ������ ������ �����
������� ������� �������

 ��� ��������� �������
����

▪ Ð���� �����
������ ������

▪ ·�°��� ¹���� ����
��������

▪ �Â ����� �����
� ����� �������

 ���� ������� �����
 ���� ������� �����

���
▪ ªµ���� ����

·�°��/¹����
▪ ���� º�Ä��� ����

�����
▪������� �����

 Æ���� ����� -     
����´��        

¶���� � ��� -     
 ���´�� ·�°�� -     

�������        
▪� ���� ±���� � ���
▪º������
▪������� ������

 ¡���� �� ¢�£� �����£
���
����

▪ ��»�¿ �°���� �²��
 � ������ ���´��

������� �Ë�¿�

 �� ¢�£�� ��������
���
���� ¡����

▪ ��� ����� �� � �����
���·����

▪¹���� �� � �����

����� ¤�����

������� �����

������ �����

¥������ ��	 ��
▪ ���¤ ���� �	�

��������/º������

��	� ¥�����
�������

▪ ������ �	� ����
��������/����¿�

▪ ��� �� µÂ
����¿�

¥������ ��	 ��
▪ �¤ ·�°�� ��� � �����

� �����
▪ ���¤ ���� �	�

��������/º������

 ����¦� �����
▪¹°¦��
▪Ñ�����

 ���� ������
������� �����

 ���� ���
������� �����

 ���� �����
������� �����

 ���� �������
������� �����

�� ��� §��� ������ �
���
▪���´�� ·�°�� ������

������� ��������
▪¥�����
▪Á���¿�

�	�
�� �����
▪�����
▪·�°��
▪¾���� ���
▪� ���� ������

 ������� ���������� ¨����
���������

▪(����¿�) �²����� �����
▪������� �����

�²���� ��� ����� � ��� -     
������� º�Ä��� ·�Â Ãµ�� -     

�²�� ��� � ���� ������ � ��� -     
▪���	���

سلسلة القيمة والتقنيات الخاصة باحتجاز الكربون وتخزينه

 �¡��� 40 �� Å��  �� ¾��� ������� Á���� ��
 �� �� ���� º������ ·����� ���� ¬����� � ����

 ����´�� ����� ������ � ���� ��
��	�� �������
 45 ��� ��� �	� ����� � ��� ·����� ���� ��

 ���¸ ��� .º������ ���¤ ���� �� �� º���
 �� �����Ä���� �� ��� ���¤ ������� �� ����

 Á��� �� �º½� ��� �� ���� º������ ·����� ����
 �� � ����� ���Â� º���¸� ���� º���� ����¸

.���������� ������ � ������

 �� ���� º������ ·����� ���� ��� º¤ �� �Â��� ��
�
 �§��� �· ��� �£����� �� �������� �� ��¤ º��

.��§¿� ������� �� ��� ����

الوضع الحالي وما تم تحقيقه 
من تقدم
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 ���
 ���� ��¤ �� �� ���� º������ ·����� ���� ¬����� ·�°��� ¹���� ����¸ ���� �� ���´��� ��»�� ���
 ������ ��� .���»�� �� ������ ��´���� ������ ���������� �� � �� ¾��� ��� �¹���� ªµ����

 ������� �� ���� ³�´� ��
 ������� º������ ���¤ ���� �� ¬���� ×  Æ®�� Á���� �� ��Ö� �����������
 �� �� · �º������� ������ ¼���´�� ±���� �Ä� ��������� ������� ���¸ ��� ��²����� £������ �
��	��
 ��� �������� ¬� ¿� �µ§ ����� £��� º¤ ������� �� ��§¤ ���� ¾���� .������� �� � ���� ��� �� ®�����

.�������� Æ����� ¾µ���µ� �µ
¿�� � ®Â¿�� ��������� ��	�� º������ ���¤ ���� ¬������

التحديات التي تواجه احتجاز 
الكربون وتخزينه

 ��
 ������ �� ���� º������ ·����� �������� Í����
 ����� ���� ���� �¯���� ��·�°�� �������� ¶�§

 ������ £���� ������ �� ��� ��¦ ¤ �����
 ����� ���»���� ������� Å�Â� � �	����

:��  �� ��§¿� �� �����

الدعم الحكومي
 º������ ·����� ����� ������ ����� � �´� ¼�´� 

 ������ ���
 ���� ³�´� ��
 ��������� �� ����
 ����� ����� ���¿� Ñ������ �´°� ��¤ ��
 .�
���� �� �¦�� ������� � ��� �Ä� ��������

 . ��¦ ¤ ¬�
 £�� ��	� ������ Ð®� ��µ� ������
 �� ��������� ������� ¾���� º¤ �°��  �Í�®�
 ������ Ð®�� ������ ����� �
��� ���� �µ��

.���¤ ³�´� ��


التخزين
 � ����� ��
 �� ���� º������ ·����� ���� �����

 �������� �������� �� º��� Æ®�� ���������
 ������� º������ ¬������ ¼�´�  ���� ������

 �� Å����� �������� ������ ���� ��� ���
.º������ ���¤ ���� �������

السياسات
 º������ ���¤ ���� ·����� ���� � �´� ���� 

 �� ��� �������� �
 ��
 ��� ���� �� ����
 ������� � ����� �¤ º������ ���� ����� Í�¥

(ETS) ��������� ����� ¹´�� �µ§ ��

الكثافة التقنية
 �� �� ���� º������ ���¤ ���� ·����� ���� �����

 ����� ¼�´�� ���� ���Ä���� ���������� �������
 � ��� ���� ¾��� .����� ����� ��� ��
 ������

 ������ ���  ���� � �´���� ����� ���
¤ ��
.������� �¯��� ¬�»��� ����¸ �� º�������

النفط والغاز  6.4

أولويات التنفيذ
 ���� £���� ª���� Æ����� ��� ��� �»����

 ����§ ·�°��� ¹���� ����¸ �¦� º¤ �°��  ��§�����
 ��²��� �� ���¿� ��
 ��¦�� ¹��� ��Ë�� £ ��
 �� ��§ ������� ������ ��� �����
¤ �� ®�����
:��  �� �� ���¿� Ð®� ���� º¤ �°�� � �º������

� ·�°�� ��������� � ®Â¿�
����������

·�°��� ¹����

Í��µ���

£ ���� ������

������ ������

��§¤

��	�� � �
���
������� �»��

�Ø�����

��´��� / �������

������ ���

���������

� �����

����� ��Ä��

�����

¬��´��

�µ
¿�

 ¼���´�� ±����
������

 Ò������ ��·�Â
Æ������

����Ä����²���� �����
�����

 �²����� �����
� ���Ä��

� ����
Á�������
º�Ä���

�������� � �����

����������

º������

 �������� 
�²�����

� �����

������� £���

������� ������

£ ���� �� ���

������� ��������
º������ � ��� ³����

¬����� ¼�� ·�Â

�������� �� º������ ·������������ ��´��������¿� �´�� ���������� «� ����


¹����¹���� ������ ±�������

¬���� ·�Â � ��� ��
�

 º�Ä��� ªµ���� ����
����� ���� ��

·�°��

ثاني
أكسيد الكربون

المحتجز

الشكل 10: احتجاز ثاني أكسيد الكربون وتخزينه – 
استخدام ثاني أكسيد الكربون المحتجز

التعامل مع الأهداف 
سهلة المنال

 ��²�� ��¡� º�Ä��� ·�Â �������� ¶��� º��  º¤ ��� 
 �� ��� 80 ���¤ Ð��¡� º¤ ��� ��� ����� ��� ��

 ×����� . ����
 20 ��� ��
 º������ ���¤ ����
 ¶�§ ������� �´��� ������� ���´�� ������

 ������� ¬������� %75 ����� º�Ä��� ·�Â ��������
 Æ¤ º� �������� Ð®� Ñ	� £���� �������

 Ô����� �Ä� ������� ���  ��������� .�����
 ���Ä ��� �¤ ��°¦��� ������ ����� �� �� �����

 ³���� ������ ���µ��� Å����� �
 Ñ���� �����
 ���·� ���� �� ��� ���� ����� º¤ ·�°�� �������

.º������

ترتيب المبادرات من حيث 
الأولوية ووضع خطة قوية 

للنفقات الرأسمالية
 ������
� �� º� ®����� ������� �¦  º¤ �°�� 

 ������ � ���¤ ¼��� ��
 ������� �� �
����
 � ��� ���°���� ������� �Ä� º������ ���·�

 ��»�¿�� �������� ������� ���
¿� �»���
 ������� � �� �´§ �Ë� �°��  Í�®� .������

 �	��� ����� ��
 ��Ë�� ������¤ ��¦�� �����¤���
 �� Ð·���� ��  �� ������� ����� ���¨� �� �´���

.¬���

الشكل 11: أمثلة على استخدام التكنولوجيا ومستوى نضجها

������ �����
������� £���

Õ���� µ�
�
��	�� �������

������ ¼���´��
������ ¼���´�� ±����

3 �°��¤ Õ ������
������ ¼���´�� ±����

�º������ ���¤ ����) �������� �� � ���� 
(³�·¿� ¼����� �º������ ±µ
 �� ������ ���������

Á ������
º������

º����� � ��	�
�
��	�� �������

�� ��� ��	�
¹���� ªµ���� ����

 ���¤ ���Ä� ����� 115<
������ ����� ��
 º������

 ³�´��� ����� º���� ����� 44~
*������ ����� ��


º������ � ���
���� ����

����� ������ ����

Ò���� �� Å��Â Æ���
�
��	�� �������

¬� �	�� �������� ��	�
�²����� ����� ¼���

������� ���������
������ ¼���´�� ±����

º������ �
�²����� ����� ¼���

� �¦��� � ����� ������
º������

�
��	�� �������������� £��� �²����� ����� ¼��������� ¼���´�� ±���� ����� ������ ���� º������º������ � ���

� ������ º������ ¼���¤
º������

���´�� ���� �����
������� £���

������ �����
������� £���

� �����������¦����§�����
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 .º������ �� ��§ ���
 ��� ������ �� ���¿� ��É��� ·�°��� ¹���� �
��� �����
 ¹���� ��� ���� �� ������ �»� � ���µ
� ������ ��´��� �®� ����  �����
 ��
 �°��  ��®� ������� ����¡� ������� º��Ë� ���´�� ��¤ £���� ·�°���

 º�®��  ���� ¬���� Æ¤��� ���� ��
 ����� ���� ����� �
��	�� ���
.º������ ���·« ��´´§

التواصل الخارجي والتعاون مع الشركاء

 ¶��� ��°���� �������� �� � ����� ·�°��� ¹���� ����¸ ¬��� º¤ ��� 
 �������� ������� ���� �������� Ð®� ����� .2�1³�´��� �������� ���Ä�

 �µ§ �� �������� ±���«� ���� ����� ��������� �	���� ¤��� ¬�������
 ��
� ����
 �� ·� (IoT) ��¸¿� Á����� ������� ����¤ �Ä� ������ ���¿�

.�� ����� ����� ������� ��	���� ¬�������

إجراء تحسينات تشغيلية
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 2�1 ���´��� �������� ¶�§ ���� 
 ��Ö� �Í�¥ ��� ��¯ ��� ���� ��´§

 �3³�´��� �������� ������ º� ��
 ��� ���Ä�� �§����� ���� º���

 ���� �� 3³�´��� ��������� �Å¥��
 ������ �� %90� %70 �� ��
.������� ¶�� �� ���������

 Ð®�� Ò��¿� ¹§ �Ë�� £���� ���� �� ��� ¾��� ��� � ������ ������ 3³�´��� �������� ����¿� ��¯���
 ���Ä��� ��� ��
) 3³�´��� �������� ��Ë�� ��� ��� (i) :£²����� Ð®� ��¤ �� ��� .��¦���� ���������
 Å�°�� ������ (iv) ������ ¶��� ����¤ �Ë� (iii) ��������� �
 ��� ����� ��� (ii) (� ����� ����� ��

.� ����� ������

الشكل 12: توزيع الانبعاثات بحسب القطاع (انبعاثات النطاقات 1و2و3 
كنسبة مئوية من الإجمالي) 44
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النطاق 3 – الإنجاز الأكبر  7.0

 �»� ����� ����
�� �� ®§¿� �� ����¸ ������ �¯� ��� ����� ������� ��
 �°��  �3³�´��� �������� ��������
 �������� ¶��� Ï��� ������ Æ¤ ±����� .�²����� ������� �� �µ����� ���¿� ������� �� � ����� �� ��

 �� �°�� Ð®� £����� .Á���� ���� �� £���� £������ ��� ���¿� � ���� ���Ë�� �������� ��� 3³�´���
:����
�� ��� ��®§¤ ������� ��
 �°��  ���� ����¿� ��¯�¿� �� � ���� ¾���

▪Ì��°���� ������
� ������ ���
¡� �������� �Ä�¿�� ×������ �Ä�¿� 3³�´��� ��¯� �� ��

▪ÌÆ�� Ò��¤ ¹§ �Ë� ��¤ �� ���������� ������ ��� ������ ������� ��� �� �� ������ Ñ����� �� ��

▪ Å��� Í�®�� �Ò��¿� ¹�� ������ ��� ����� �����
� ������ ��
 �°��  ���� Å����� ����� �� ��
Ì¡´��� ������ ���  � ¤� Ì3³�´��� �� ����������

▪ ��¡��� �� º�� � ���
¿� �� ������ £��  º¤ ���  ���� Æ¤ Ì3³�´��� �������� ¶�§ ª�� ���� � ¤
Ì���¿�

▪Ì3³�´��� �������� ¶��� ª�� £���� ����� ������ �¯��� ¬�»��� ��
 ¬·µ�� º������ ��� ��

▪ ��¤ �� ����� ��
 ���� ��
 �¯��� ¬�»��� ����¸ �� £������ ������ ��
 á����� ������ ���  Ñ�
Ì��������� ¶�§

الشكل 13: فئات انبعاثات النطاق3

النطاق 3 – الإنجاز الأكبر  7.0

 �������� �°��  �� ������� ������� ���� ���� 3³�´��� �������� ¶�§ �Ä�  ���¯�¿� Ð®� Á�Ë�¤ ����
:���	� ��� ���� ������ ��� ���¤ ���� ������ �� ����� ÏË��� .������� Å��´��� ������

القدرة

 ��� ������� Ñ���� ¥� .��§¤ ��� ���¸ �� ��¦�§ ��
 ������ 3³�´��� �������� ��� ��
 ������ Ñ����
 ��´���� ���� ������ ���� � ����� ����� �§� �������� ���§���� ��Ø���� �� �� ��� ���� ����

 .3³�´��� �������� ¶��� ������ �������� ®��� ��
 Í�®�� ��������� � ��� ��
 ��¿� Í�¥ ��É � .���

.�� ����� Ð®� ������� �µ� ������ �	���� º��� �� �����

متطلبات إصدار التقارير

 ��·�°�� �������� º¤ �� �Â��� ��
� ���
� �3³�´��� �������� � ��� �� �� ���� ��� ������� Ñ����
.���� Õ�� ���¦�� �
 ãµ�«� ������� ����� ��� �3³�´��� �������� �¯� 15 �� �� �¯����

البيانات الخاصة بالانبعاثات ومنهجية الحساب

 ������� ��� �
 ������ . ����� ����¤ ��������� ��� � ��� ��� �� �������� ¬�
� ������� ����� ¬�
 ¼��� 
 ������ � ���� �� ���� ������� ��
����� ��®����� ���������� �� ���Ä�� ������� ��� ��
 ���
�� ��  ����¿�

³�´��� �������� Å��� ���� ������ ¶�� ������ ���� ����� ����� ������ ¶�� ��¦ ¤ ¾���� .���������
.�������� Å����� ����� � ��� ¼�	�� �� º��  Í�®� .�¯���� ��·�°�� ��������� �� ¿� � ��� �Ä� �3

 �´��¿�
 ������ ��������

���´���

�����
�����¤��������

��������
��������

 �������� ����
�
�����  � ·����� �����

¼	��� �´��¿ �������� ¬������
�
�����

 �²����� ��������
�
����� ��������

 ���É��� ���¿�
¼	��� �´��¿

��·����� �����Ä����

 � ·����� �����
������ �´��¿

 �� ����� ����
������� ��

����� �µ��

 �µ���
ÑØ����

���É��� ���¿�
������ �´��¿

������ �´��¤¼	��� �´��¤
�������� ���

3 ³�´���

إدارة البيانات وتبادلها

 ����	���� �������� ���� �Ä� ���¤ ����� �� º�
�� �3³�´��� ��������� ������ �������� �´��¿� ���´� ���»�
 ��� .3³�´��� ������ ®��� £ �� �� Ñ�� �� ���� �� ��� ��� ������� ���� ��������� º��¿�� �� �����

 ��»�� à���� ��� ¼�´�  Æ®�� ��¿� �������� ���� �µ§ �� �¯��� ¬�»��� �®� �� º������ £��� ���  �Í�¥
.45�������� ��� 

57 56
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انبعاثات النطاق3 في
الشركات الكيميائية

 ���¤ ���� �������� ��	� ���¤ ����� ��
��	�� ��´��� �� ���´�� Í����� ���¤ �²����� ��
��	�� �����
 ��������� ��  ���´�� �µ§�� Ñ	� �� Å��  �� º¤ ��� ��¿� ¬����� �� Í�¥ ��� � ���¸����� º������

 ������� º������ ���¤ ���� �������� Á��� �2021 ¬�
 ��� .���´�� ����	� ����� �� ���� �´�� ����
 ·���� � �£����� ¬����� ������ %5 ����� � �  �� ��� ��� º��� 925 ��� �²����� ����� ±���� �


.2019 ¬�
 �� ����

 �µ�§� ���� �²����� ������� �� ��� ���� 3³�´��� �������� ��¯��� �� ��������� ���� Ñ����
 �� � ���� ���� �Í�¥ ��� .���� ��� ���´�� � ��� ����
¿� ±¥���� ��������� �
����� �� ����� ��µ�

 .���� � �°� ¢���� ��
 ����	� �� ��²���� �²����� �������

 ¬������� ���� ��� ����� �¤ ��� ��� ��� �� ��§¿� ��� ����� ���������� Ð®� ¬������ ������� ��� 
 ���
 �°��  �������� ���� ��� .�§����� ���� ��� £��� ��� ������ ���� Á�� �� ��
����� ���¿�

 Í�¥ Ï��� .º������ ���·« £ �� ����§ �Ë� ��
 �������� ������� ������ ������ ��
 ���� ������ ¥����
 ����� ��������� ��������� ¶�§ �� ����� ��
¤ £���� �º������ ���·� �����Ä��� � ���¿� ��´
Ö� �������

.������ Ñ������� �������

 �
 ������� ��������� ������ �� %76 �� �Ä�¤ 3³�´��� �������� �Ä�� �º������ �
 Ã�	�«� ������ ×�����
 �� 1 �¯��� �������� ����� .������� ��
 %7� %17 ����� 2 ³�´���� 1 ³�´��� �Ä�  ���� ��²����� ��
��	��

 �������� ¬������ ���  �3³�´��� �������� ������ �� %58 �������� �������� ������ �´������� �3³�´���
. ��� ��� %8 ����� �
����� �������� �²����� �������� �� � ��� ��� %19 ����� �
�����

الشكل 15: انبعاثات النطاق3 في الصناعات الكيميائية 46

الشكل 14: انبعاثات ثاني أكسيد الكربون في الصناعات الكيميائية 
(بالمليون طن متري)

112.258.6 167.627.237 3713.4 17.919.7

� ��� � ¤Æ����� Í����������Á���� Ñ������� ���¤ Õ����Á��

1 ³�´��� ��������2 ³�´��� ��������3 ³�´��� �������� ��������� ������

57.80%
18.75%

8.37%

4.20%

4.00%

2.69%
2.40% 1.72%

"أكزو نوبل"
 ������ �Ä��� �"���� ���¤" ����� 3³�´��� �������� ������ �� %47 �������� �������� ����� �Ä��

 ����� "Paint the Future" ������� ª���� �������� �¯��� ¬�»��� ��� ��¦�  .���� %42 �
����� ��������
 ����� º������ �������� ¶�§ Æ���� �� �� � �� º������ ����� ����� ��
 ���������� � ����� ��

.%50

التعاون مع الموردين
 ��
 ����
���� ������� ����� ����� ��� ¬��� Í�®�� � ����� ������� ��� ����Ö� "���� ���¤" ¬���

 �������� ������� ����� ��� 200 �
 � �  �� �� º½� ��� ������ Á����� ��� .�¯��� ��²�¤ ����
.(TfS) "�������� ��¤ �� ����" ��»�� ������ � ®�� �������� ������� �µ§ �� ��� ������

59 58

�������� �������� �����

�
����� ����� ¬������

�
����� �������� �²����� ��������

������ �´��¿ � ·����� �����

�
����� �������� ������ :10 �¯���

���´��� ������ �������� �´��¿�

��§¤ ��¯�

�����Ä���



"BASF" شركة
 �� %52 "�������� �������� �����" 1�¯��� �Ä��

 �Ä��� �"BASF" ����� 3³�´��� �������� ������
 %26 :�
����� �������� �²����� ��������" 12 �¯���

.����

التعاون مع الموردين
 �����
 �������� 2021 ¬�
 �� "BASF" ���¸ Á���
 ���� ��¤ �� �º������ ���¤ ���� ���« �� ����

 ������ ����� ���� �� ��������� ��������
 �� ��������� ¶�§� ��§����� ���� £��� ���

 Á�Ë� ��� .� �´�� ����� ��
 ���¿� �´��¿�
 ��¦�� �� ����� ���§� ������� � ��� ������

 .�� �� �������� �������� �¯��� ��²�¤ ���
 £��� ����
 ����Ö� ��¦ ¤ "BASF" ���¸ ¬����

 ������ ���¸�«� ��� ¬���� �� ����
 ���� ��
 ����
���� ��������� ����������

.���������� ¶�§� �¯��� ��²�¤

التعاون مع المتعاملين
 ������ ���É��� �������� �������� �� �����

 ��������� ��
��� "BASF" ���¸ ������ ����
 È���� �� ��� �� º��� 250 �� Ô����� ��


 �µ§ �� 2030 ¬�
 ����� º������ ���¤ ����
 ������ Á��� �2021 ¬�
 ��� .������� ��������
 ����
 ¬������� Æ��� �� ����� Ð��� ��Ë�����

.(PU) º�Ä ��  ������ Æ��Â� �� �� ���� Ê����

"كونفيسترو"

التعاون مع الموردين
 �������� ������ �� %75 ��� 1 �¯��� ����

 ������ º������ ."��������" ����� 3³�´���
 ¶�§� �������� � ���� �� ��� �� ���� ����
 .��� ������ � ����� ����� �� 3³�´��� ��������

 �� ����" ������ ���É��� ��¦
¿� ��¤ ������
���
 Û��� ��
Ö� ������ Á��� �(TfS) "�������� ��¤

 �������� ��	��� Å���� � ����� �����
.(PCF) ��������

 £��� ����
 ����Ö� "��������" ���¸ ¬����
 Æ����� ������� ·����  � ®�� �� ��� ����

 �(��� 109.000 �����) ���  100.000 �������
 ����´�� �� �����
¤ £����� º¤ �°�� �

 ���� Ð®� £����� ����
 ¬���� .��������
 ¬������ ������ �� ����� ��� ��������� ����

 .�¯��� ¼������ �� ���Â� ��� ����� ����� �������
 �������� �������� Í�®� �������� ¬����
.������ ���  ���� ������� ��� � �����

 ���§ ��� � �´�� "BASF" ���¸ Á��� ��� 
 �� �
��� º¤ ���  ����� �������� �
��	� º·���
 ¾µ���� ¶�§ ��� ÆÉ  ��� ������� º·� ����

.��������� ���� �������� �����

التعاون مع المتعاملين
 � �´���� ����� �� "���� ���¤" ���¸ ��Ä���

 ���� � ������ ������� �Ä�¤ ������ � �´� ����
 .����¯� �µ�§� ��
 ��������� �� º������� Í�¥�
 �� ��¤ ������ �µ´�� ����� ������ ���� ���

 Á¦�§� �(VOC) �� �´���� � �¦��� ��������
 �� Á���� �±���«� ���
 �µ§ ���´�� ¾µ����

 ����¤ ��������� ¶�§ ��� ÆÉ� ���� �����
 �������� Ð®� �
��� ���� .������ ¬������

 ¶�§ ��
 ���� ���¤ ��� ��������� ���������
 ������� ����������� ����¤ ��� ������ ���������

.������

 �� �� ����� ���¸ Æ¤ �� �� ������ ���� �����
 ��� �����¡� ���É��� ��
 �������� ��¡� ¢���«
 ���� ���� º¤ ��� Í�¥ ��� � .º������ ���·Ö� £��� 

 �������� ����� �
 ���� 3³�´��� �������� ��
.��������

 ��¥ ��²���� ������� �� �� ������ ���� ������
 ®���� � �´�� ¾����� �� �������¤ �� ��
¿� ��¿�
 ��¦  ��� ����� ��¯�� ������ � ����� ���������

 ������ ������� ����� ����� Ñ������ ¶�§
 �������� ��¯��� ���� ������� ®��� ������ Í�®�

.������� ����� ��
 á����� ��¦  ���

 �� ����� £��� ��� Á�� ���� ������� Ï�	��
 �� �Ë� �� ��������� �� ������ �������
 � ����� ����� £�
 ��� ������ �� �����µ�
 .3³�´��� �������� ¶��� �� ��� �� º�������

 ��� � ����� ����¸� ���������� ��	��� ������
 �������� ��	�� ������ � ���� ����������� £��� 

 º¤ �°��  ���� ������� ��
����� ������� ��¤ ��
.������� ��������

 �°��  �"�������� �������� �����" Ç� £���  ����
:��  �� ������
� �� ������� ®§¡� º¤

النطاق 3 – الإنجاز الأكبر  7.2

الاستفادة من إدارة علاقات 
(SRM) الموردين

 ���� ������ ��²���� �� ������ ����� ¬����� 
 �� ��¿� �� �� ���µ
 � �´�� � ����� ���µ

 ����� ���¤ ��¦ ¤ ¾���� .� ���¿� Æ�¥ � �����

 ������� �������� � ����� ���µ
 ���� ��
 �������� ����� �� �µ§ ��� .����� �®� £����

 ���  �� ����� ���µ
 ���� �� � �����
 ��������� ���� ��
 �� ��� ���� �������

 �� ��� �¯��� ����¡� �� ������� ����������
 .���� ���µ��� � ���

اتباع نهج التعامل مع كل فئة 
على حدة

 �� �������� ��¯��� Ñ�	� �������� �����
 ��� � .�� ������ ���Ö� ����� £��� ������

 �� ×� ���Ë� �� ������� �������� ��¯��� Æ� ���
 ��������� � �´� ��
 � ������ ������ ���������

 ����
�� ��� ��®§¡� ������ ������ ¥����� � �����
 �� ����� �µ§ ��� .� ����� �¯��� ��¡���

 ����� ��������� ���� �� �� ��� � ®�� � �����
 ��������� ������� ���� ��
 ������ � �����

 ��	��� ��¦��  º� ��¯��� Ð®� Æ� ��� ��� 
.��� ��������

إضافة/ربط بيانات الانبعاثات 
بمكعب الانفاق الخاص بالشركة
 ������ ������� ��� �µ§ �� �������� �´���

 º¤ �³���«� ¼���� (��´�� �¤) ����� ����������
 �������� ��������� �
 ���É���� ������� ���

 ������� ����� �®� �
��  ��� .��¦�§ ��
 ������
 ���� �� �¼��� �¯��� ��
 ����¡� Ñ��� ��


 ����� �� ��� � �� ����� �� �����µ
 ��
.�¦�¤ ���� � Ó��� ÏË� � �� ����� �����

61 60

خفض انبعاثات النطاق3 
من خلال المشتريات



استخدام التكنولوجيا

 ��� ������ ��
 ³�� �� ������� ���� ��� ���Ë«��
 ����� � ���� ���������� ¬������ ������� ��� 

 ��¦��� .3³�´��� �������� ¶�§ ��� ������
 �EcoVadis �Ä� ��������� �� ������ ����´�

 ������ Ô²�	��� ¶�� Higg Index � �SAP Ariba �
 ��� �������� Õ ��� ������ �Ä� ���������

 ����¤ �Ë� �� �� ������ ���� ����� � �����
.������µ�

 ���  ����������� Ð���� Æ®�� � ���� ¬����� ���
 ������ É����� �
��´��� ���®�� ¬������ º½�

 ������ ��°����� ������� 3³�´��� ��������
 ����¥ Á���� ��� .�� ���� �²����� ��������
 ��������� ����� ��� ¾��� ���� ¬������ ��� 

 ������� Ð®� �Ä� Ï��� .� ����� ����� ��

 ¶�§� �������� � ��� ������ �²����� �������

47.3³�´��� ��������

إعادة صياغة سياسة المشتريات

 ����� �Â�� ��
� �°��  ���´��� � ��� ��
 ���°��� �� � ���� ����� �� ������ ��������

 ���§�� �� ����� �������� �Ä� ������
� �°��  ����
 ���µ
 ����� ��������� ��	������� �� �����

 ³�´� ���� ���°��� �®� ���� ������ .� �����
.�������

 ������� Ñ��� �°��  ��� �Í�¥ �� ��¿��
 ������� �¤ ������ �������� ������ ������

 º������� Ã����� �������� �´������
 �� ���� ������� ������ �� ���������

.3³�´��� �������� �����

 £��� ��
 ������� ����� �®� �
��  º¤ ��� �
 ���¥ Á���� ��� ��� ������ �������� ����¤

 ����� ����� � ����� ����� ����� ����
.�������

63 62



65 64

التمويل  8.1

التحديات التي تواجه 
التمويل

 � ����� �����Ä���� �� %55 ��� ª���� � ����� �Ä� 
 Þ��� ����� ��§����� ���� ��� ������ ���
 � ���� ��·µ��

 ���¤ �� � ������ ¾����� º����� ���� º��� 6.500
 ¬��� �§����� ���� � ����� ×���� Í�¥� ��� ��������
 (NGFS) ������ �¦§¿� ������ ¬�»��� ����� ª���� 2050

 Þ����� �®� �� %5 �
 ��  �� � ·�� �� �� ��¤ ������� ���
 %70 � ·�� ��� ��Ó��� ���� ������ �Ä�¤ ¹´��� �¬���

.³µ�«� ��
 Å��´��� � ����� �� ¹��

 ��� �
 ��  �� � ��� �� �� ��¤ ���� ��Ë���� �������
 ���� ��� ��� ¹�� �§����� ���� £���� ��·µ�� �������
 ��������� � ��� ��
 ������� ¾����� ���� ��� �»�����

.�¯���� �²����� ������ º��� �� �������� ���


 º¤ ���  ���� Æ ���Ú� ������ ��������� �������� ������
 �
�� ��´§ ���Ä�� Ï��¤ �§����� ���� � ���� � ���
 ��¯��� ��
���� ��������� ����� ×��»�� ����
¿� � ����

 �� �����Â ��§����� ���� � ����� ¾����� ���§� ��
 �������
 º¤ º� .�§����� ���� ���
¿ ��¤ ß���� ¾����� £�� ×�

 ��������� ��� ������� Ð®� ��� ������ �� �� º�� 
 ¾����� ������ ���� � ������ ������� £��� �� .� �§¿�

 ��¦§¿� � ����� �����¤��� ������� ¶�§ �Ä� �� ������
 ��
 ����´� �� �¥� ������� Ï�	� ��� � ������� ����¡�

.�����¡� ³����

التمويل  8.0



67 66

 ��� � ��� ��  ����¤ ³�´� ��
 �������� �»�����
 ��������� ³�� ��� º¤ "�����¤ ã������" �


 �� �� �� (ESG) �������� �
������� �¯���
.2025 ¬�
 ����� ��� º�� �� 50 ·�����

 �� ��¤ �� ���¸ ��¤ "NRG Energy" ���¸ Á���
 ��������� �´������ ������� ��	� �������

 �������� ¶��� ���¸��� ����� ��� �� �(SLB)
 ��� .������� ����� ����� 3� 2� 1 ����´���

 ���¦��� ������� ������� ��� ·���� ����¥ Á����
 ���� �� ��¤ ���¸� ¹��¿� ³���� ��´�� ��

 24.55 ��´���� Á��� �2021 ��� .������� �����
 ��²�� �� · �Ä�  �� ��¦§¿� � ����� �� ��� ����

.2020 �� ��� ���� 3.8 ���� ������ %532 �����

 º������ ���·� ������ � ��� ������� ¶��� ��� 
 �� ��� ���� � �²��� £���� �� ����� �������� ��

 ����¸ � �´�� ���´�� ¬������ ������ £����
 �ª�	��� ��� ��
� .���¿� �� ���Â� ������

 ������� ·�°��� ¹���� ����¸ �� � ���� ��� 
 ���� "��²���� Ã���¿�" �� �Ä��� ¬����� º¤ ������
 �������� � ���� ��§¿� ������� �� ������ ��

.���´�� ���� �¤ º������ ���·Ö� �������� ��²���

 ��§¿� �������� ¶�� � ��� º��  �� �Í�¥ ���
 ������ ���� ������ �Ä�¤ � ����� �������� �µ§ ��
 �� ·� ¬���� ����� ����� ¬�
� ����������� �����

 ��� .� ����� ������ �������� ����� ��������
 ���� ���� ����� ����	� ������ ��¿� £��� 

 ��
 ��²���� ������ ¶�� �� ����� �� ���Ä�
.���´��

 Ô	�� º¡�� ������ ¥���� ���
 Ï�	�� �Í�®�
 �� º·����� £��� ¼�� �®� .������ ���� � �����

 ¬������ º������ ���·� ������ ®���� Ã��´��
 �²��
 £��� �� �Ä����� �²�¦��� �´����

 ���� �Í�¥ ��� .����� Ò¤� ����� ��������
 £��� �� ��Â���� �¤����� º����  � ®�� �����

 �������� �Ë�� ��·���� ���� �� � ��� ¬�����
.º������ ���·� ������ ���¥ Á���� �� £����

التمويل  8.2

خيارات التمويل

 ª�� ��� � ��� � �����·� ¬������� � ����� ��� 
 � ��� ���¤ ��� ��� ��� .������� ¬��¤ � �����

 1.47 Þ�� ��®� ����� ��� �����
 ���������
 �� �Ä�¤ ���  �� .2021 ¬�
 �� ��� º�� ��
 Á���� .2020 ¬�
 �� ������ ����� Ñ�Ë

 .��� ���� 480 �
 � �  �� ����� ���¦��� �������

الاستفادة من التمويل 
المستدام

 ����� º������ ���·� ��
����� £���  ����
 �������� �� ������ ��� ������� ±����� �³�´���

 ���� � �´� �� ���¿� ������� �� � �����
 �� ������ ¼��� ��� ��������� ª���� ������
 ¼Â� � .������� ±¥���� � ������ ����������

 ��������� � ����� ����§ ������� ��
 �º�������
 ®��� �� ����� �Ä� ���¿� ¶�� ��� ��

 �������� � ����� ����� � ������� ���� ��������
 º���� ���� .���������� ��� �� ������ ������
 �� ���¿� Ð®� ������ ����¸ ���� ���� ¾���

.�Ë������� ������ ������� ����¦ � �������

 ¬�� ���¸ Í�¥ ��
 ����� ��Ä�¿� ���
 ¾���� ����� ��� �(NGHC) �¦§¿� ��������

 ��� º¤ ¥� ."Õ����� � �"� "���� ���¤"� "¬��" ��
 Ã��¤ �� ¾������ ������� �®� �� "Õ����� � �"

 ����¦��� ����¿� ����� ����
 30 ���� �����Ë ������
 ����� 23 �� ������� � ��� ��¡� �� �
�� ��

.���� ������ ���� ���� ���É��

بناء شراكات استراتيجية

الاستفادة من نماذج التمويل 
المختلط أو الهجين

 ���µ§ �� ���  ��¨ �� ����� �¤ ¹������ � �����
 ª���� ���Ä���� �
�� Æ���� �¤/� ¬���� ����� ���

 �� ±¥����� �®� ¬������ �� ��� .� ������ ��¿
 ����� ����� ��� ¬��� ���� ������ � ����

 ������� ��´��� �� � ��Ä��� ¬�� �� �����¿�
.���²����� ������� Ñ�� � ���� � ���� ����É����

 � ���� ������ ¹���� � ��� ±¥��� £�´� ��� �
 ��¤ ��� º��  �� ����� �º������ ���·� ������

 �� · �¤ ������� �
�� ���� �Ä� ��� �
�����
 .Ð���� ���� ���� �¤ �����°�� �
��·/������� ��´°��
 ������� �
�´��� �� �������� ����� º¤ ��� �

 �� �� �����¤� ��	� Ï�� �� (PPP) ª�����
 �� ���� �� ��
������ º������ ���·� � �����
 Ò¤�� ������ ������ �� ·� ������� �������

.������� �� ���¤ �
���� �� �������� ������

 �
��� º¤ ������ �� ����� ±¥����� Ð®�� ��� �
 �ª����� ������� �
�´��� �� ������ �� ��

 ������ �µ§ ������� ����� ������ ������ Ã������
 ����  �Í�¥ ��� .³���� ��� �¦�  ���� ��������
 ��
 ª����� ������� �
�´��� �� ������� Ã���

 ���¤ � ��� Í�¥ �� ��� ������� ®������ ¹´����
 �������� � ·��� ���¨ �Ë�� ���Ë�� ����É���

.����� ����� �����

 �¦� º¤ �°��  �������� ���	�� Ð®� ��·��� ��¤ ���
 ¬·µ�� � ����� �Ä�  º¤ ������� �� ��¤ ����
�� ��

 ���� � �� %30 �� Å��  �� �§����� ���� £����
 �� �Ä�¤ ����� – 2050 ¬�
 ����� ���	��� � �����
 �¤ ���´�� ��´� �Ä� ��
�´��� ¶��� ������� Í�¥

 �®� Å����� ������� �´��� � ������� �� .�����
 ³�� º¤ ���  �� ����Ë«� º� ��� �� ����� �����

 . ��	��� ���� �§����� ����� £������ �Â � �����
 ��  �� �§����� ���� � ��� ºÖ� �³���� �®� ���

 �
 ��Ó��� Ï��¤ �� �¾����� ������� å��� �Ë��
.�� ¬���� ����� �¦�¤

 ¾����� Ñ�� ��� ��� ������ ��Ä�¿� ����
:�§����� ���� È¸���� ������ �� ¼������ ���¥����



التعاون

 �� º������ ��� ������ ����É��� ��´��
 ����� � �´� ����� �µ§ ������� �� ���������

 ������� � ��� �� ��¤�� ��� .�§����� ���� ¹´§
 ���� ��
 ������ ���¥ Á���� ��� � �������

 ��� ����������� ������ �§����� ���� ¹´§
.�������� �� � ����� ¬�� ��	� ��
 ���
�� 
 ��¡��� ����¸ ��²���� ������� ¾��� º¤ ��� �
 �		�� ���¡� ������ � �´�� ������ Ð®� ��

 ���� ¾��� ������� �� .������� ������� ¼����
 ��¡��� ����¸� ��������� �������� ¬��¤ ����

 ���·� � ����� �� ��� ���� �� � �� ��������
.������ º������

 ��§����� ���� £���� � �� �´§ ��� º�
 £���� �º������ ���·« ����� ����� �������

 ���� ��
 ������� �
��� ��� ÏË�� ¬���
 �
������� �¯��� ���������� ª���� ����	�

 ��� � ©������ Ñ���� �� ���  �� Ð���� �®��
.�������� � ��Ä����� ��»���� ��¥��

 ����� �����¤ ����¤ ������ ������� � ���� ����
 ��������� ��
 ���� ������ ¥���� �� �Ë�����
 �¯��� ���������� ������ � ������ � ��� º¡��

 �� �Ë����� ��� ×� ¥� .�������� �
�������
 � ������ Ð®�� �´������ ª����� ������� ���

 ������ �������� Õ��� ���� ������ ��	��
.���� ����� ���

 ¬����� º¤ �°��  ������� � ������ Ð®� ��
«�
 ���� �¦� º¤� �Ï�	�� ������� ±����� �������
 ���� �����µ� ��²��� ��¿� ���¸É�� ��

 � ����� ������ ª�� �� ·� ������
 �� ����

 Æ���� ����� ���Ä�� ±������� �®� º��� .�¦§¿�
 �¯��� ���������� �´������ ������� ��� ��� 

 º� ������� ���  �� (ESG) �������� �
�������
 .������ �� �²���� ������� ���� �´��

 ��
¤ �� ��	 ×� ��� ��
 ±������� �®� ���� �
 �� ���� �� �� ������� ���� �� ����¤ ���

 ����� � ��� �� Í�¥ ������ .¬������� ����
 ������� � ��� ��� ���  Æ®�� ���������

 �� �£�´��� ���� ����´���� �� � ��� ����»���
. ���¤ � ���¿� ��¥ ¬������� ���� ������� º��Ë

 ������� ��� º��¦� �� ���Ë ����¤ ������� ����� �� Ý�
 �������� �
������� �¯��� ���������� ������

 .Ï�� ���� ������� ����� �� £������ ����
 �Ë����� �� ��Ä�� ���� �� ����  Æ®�� ��¿�

 � ����� � ����� ���� ��� � ��Ë�������
.(ESG) �������� �
������� �¯��� ���������

التمويل  8.3

البيانات، والتقارير، 
والممارسات البيئية 

والاجتماعية والحوكمة
 ������� ������ ������� ���¸�¿�� �¬�������� �� ������ �����«� �� ��Ä����� ����� ��� ����¤ ������� ±����

 �¯��� ���������� ������ ¬������� ���� �� ����� º��Ë� ���É���� � ���� ��Ë�� ���
 ��� ���
 ������ �
 ��É�� � ��� ���� Æ®��� �������� Ð®� Í��� � ��� �°��  Í�®� �(ESG) �������� �
�������

 ���� � �´� ��
 �°��  Í�®� .������ ¬������ ���� �� ��������� ��  ���� ������ ������� ¶��� �����
 ���¸ ��� ª���� ����� ¼���� ��		§ ����	�� �� �´��� ×µ��� º��  º¤� ��������� ���  º¤ ������� �����

.������´���

69 68



1771 70

 ���� £���� Å��´��� ������ ��� ������� �� �Ä��� � æ�� ×� �
 ������ �������� Á�� º������ ���·Ö� .Ð���� ���� �§�����

 �� �� ������ ���� ¼���� ��
 � ������ �� �´��� ����� ��� 
 .������µ� Æ®��� � �� ��� �µ§ �� ������ Ð®��� ��� 

 ���
� ������� �� ¼�´�� ��§����� ���� ��� £����
 �������� ��������� �¼������ �������� �°���� ±¥���

.�������� ª��¸¿� �� ��������

النموذج الهجين

 ¶�� ��� �� ������� ����� ±¥����� ��� × 
 º������ ·����� �Ä�) ������ ���� �� ��������

 ������� ¬��� ���� (�������� �¤ �� ����
 �����
¡� ������ �������� ���Ö� ��°����

 ������ 3³�´���� �������� ������� �Ä� �������
�
.���������� �������� �������� � �����

عوامل تمكين التحول  9.1

النموذج التشغيلي
 ������ ��°�� ±¥��� ���
� ������� ��� 
 ����� �§����� ����� ������ ������¤ £����

:Ð��¤ ÏË�� �� ��� ���� ª���� ³����

 ������� Á��� �¥� ������� Æ����µ�� ����� º���
��°����

.i�����
¤ ���� �� ��� �� ��� Ñ����
.ii �� ������ �������� ������«� Í���� � �¤

º������ ���·� ����� ��»��
.iii º������ ���·� ����� ®���� � ��� �´��� �¤

.�
������ �� ��� �
 º�

النهج اللامركزي

 ���� ������� ������� Æ������ ±¥����� º���
 .��°���� ������� �� ������ º������ ���¤ �»��

 ��� ±���� ���� ������� ×�¦ ¤ ����� �®� ¼��� �
 �������� Ñ²�Ø��� ��
 ���� ����� ��������
 Ã����� �� ������ ���� �� �°��� £����

.�������� ���Ö� ��°���� �������

النموذج المركزي

عوامل تمكين التحول  9.0



 ±����� �¼������ ��°���� ±¥����� ¼��� ����
 ����´�� ������ ����� ����� ���¨ ��� �������

 ���Ä��� ��� ��
 .������ ���
 ��
 ���¸Î�
 ��� ��
 ������� ��
��� �����  ���¨ ¾���

 ¼���� ����«� Õ���� ���§ º��� ����� �Ä� �°���
.������ ������ ���«

 �� £������ £��� �°��  �Í�¥ ��� ���Ë«��
 Æ®����� Õ²���� ������ ��²��� ��¿� ���¸É�

 ��� �� .º������ ���·� ��� ��� � ®����� �������
 ����� ³��� �´���� ���«� ��� ���¸É��� Ð®�

 ��»���� ©�Â ³���� º��¦� ����¿� ��´����
.���������� ���������� ������¡�

عوامل تمكين التحول  9.2

القدرات وطريقة 
التفكير

 ���·« ���� ����� ®��� �� ������� ¤��� ����
�
 �������� �� �� ����§� ������ � �´�� �º������

 ��� ������ ���� ��� �� ���
¤ ±¥��� ������
 ���  �Í�®� .������� Ð®� �� ������� ¼������

 �� ����� ������� ����� ����� �Ë� ������� ��

 ������ ������� ��� ������ ��� �� Ã�����

 ���������� �������� �
������� �¯��� ¼�������
 ������� ���� �������� ��»�¿� �� ���Ä���� ���

.��������� �������

القدرات الخاصة بتبادل البيانات وإداراتها

 ����� ��������� £���� �� �� ����� � �´� ��� ��¦ ¤ ������� ±����� ����¿�� ������ ������� ��� ���Ë«��
 � ������ ����´�� Ï�	� ����
 ��¿� �®� ���¤ ����� .��������� ������ £���  ��� �������� ��§���� º������
 �� ��¿� �������� ������ ³���¿� �¯� ¼�´�� ���Ä��� ��� ��
 .������ �²�¦� �²�� �� ��Ë�� �� ����

 Ã�	�«� �� ���� 3�2�1 ³�´���� ������ ����������� �������� �¯���� ��·�°�� �������� �
 Ñ���� ������� ��
.À������ £������ ������

 ������� ������ �� ���� ������� ��������� ������� � ���� ��� ��	�� ������ ������� ¶�� Í���� ��
 �	�� ���¸ ������ ��� ������� ���  �Í�¥ �� ����� .���� ��������� ����� ���Ë� ������ ���  ��������

 ����� ���� ����� �
 �� ��
����� ��§¿� ������� ���¸ ��� .��§� �	�� � �´� �¤ �� �� �����
. �µ����� Ð����� �®� ����  º¤ ������� ��� ����������

 �������� �� ����� ���»� ��¦�� �� Á���� ¶�� ±���� ����§ ����¤ �� ������� ������ ���� �� �Í�¥ ���
 ���� ������ º¤ �� ����� Ð®�� Ï����� �� ��¿� .�������� ������ ����É����� �� ����� ������� ���¿��
 º��� �� �������� ������� ������ ��	�� ���
�� ��������� ����� ������� �� �� �� � ������� ��


.3³�´��� �������� ¶��� ×� �� ����¤ º������
قدرات العاملين

 ����¸ Ñ�Ä� ���
 ����� ��� ������� ±���� ��
 �°��� � �¦�� £���  ��� ��� ������� ������ ����

 �� ��¤� ���§ ����´�� ��
 á������ �§�����
 �� ����§ � �� ������� �� �µ�� ���
 º¤ Ï�����
 � ���� ¼�´�� �Í�¥ ��� ���Ë«�� .������� Ð®�

 º������ ���·Ö� ������ �� ���� ���¿�� ������� ��
 ������� ±����� Í�®� ������´� £���� ��� ���

 ������ ��� ��� ������� Ð®� ���
� �� ��Â����
 .���¡�� �������

تغيير طريقة التفكير

 £ �� �� ���¿� Þ��� ����¤ ������� �°� º���
 ��¿� £���  ����
 ���§ ��§����� ���� £���

 ¼Â�� �� ���Ä��� ��� ��
 .� ���� �������� ¥�����
 ¬������ �� �� �°� �� �
��	�� ������� ¶��

 ������� �Ë��� ���§� �¤ �¼������ �� ��������
 �� ���	�� ���
¤ ���� �¤ ��²�¦��� ���� �Ä�¿�
 �� ������� �§� ����Ä�� ����� ×����� .��	���
 ��� �§����� ����� �� ×� ���Ë� ¼������ �� º�� 
 ���� ��Ë�� ��	� ��
 á����� ����� �´��¿�

 ×���� ����� Í�¥ ¼�´��� ��� ���Ü� �§�����
.�°��� ���«

73 72



22 2175 74

 ���� ��� £��� ��� ������ ���  ����
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العوامل
المساعدة

السيناريوهات 
المختلفة ومزيج 

الأعمال

السيناريوهات
مزيج الأعمال

استدامة المنتجات

التمويل الأخضر
تخصيص الموارد

لحوكمة
النموذج التنظيمي

المقاييس والعمليات

أساليب العمل
العقليات 
القدرات

نموذج الابتكار
الشراكة

السياسات واللوائح 
الحكومية

دعم الشركاء

الطاقة المتجددة
الطاقة النووية

الهيدروجين
احتجاز الكربون

وتخزينه وتخزين الطاقة

كفاءة الطاقة
والتدوير

السيارات الكهربائية 
والوقود الإلكتروني

التقنيات الرقمية
والبيانات

 X من النفايات إلى
إعادة التشجير

الزراعة
إدارة الأراضي والمياه

وإدارة النفايات

عروض الكربون
المحايد

على سبيل المثال
تعويض التنقل

والاتصالات

أنظمة إمدادات 
الطاقة ومزيج 

الطاقة

التمويل وإدارة
رأس المال

النموذج 
التشغيلي

الابتكارات الثقافة والقدرات
والشراكات

الدعم

الثورة الصناعية سلسلة التوريدإدارة الطلب
الرابعة والتقنيات 

الرقمية

القائمة على 
الطبيعة

نماذج
الأعمال
الجديدة

الاستفادة من التقنيات

عوامل التمكين
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05. التعاون مع الشركاء
123

التعاون بشكل وثيق 
مع المتعاملين

وضع التكنولوجيا
في قلب فرص النمو

تحديد نماذج الأعمال الجديدة 
وتطويرها وتوسيع نطاقها

الهيدروجينالشراكات
التعاون في النظام 

البيئي

المنصات الرقمية
البحث والتطوير 

والابتكار
الوعي وطريقة التفكير

احتجاز الكربون وتخزينه آراء المتعاملين
استراتيجيات النمو التي 

تقودها التكنولوجيا

4

تحقيق التوافق بين الأجندات الداخلية

02. العمل على خفض الانبعاثات واغتنام فرص النمو المستقبلي



 ��
 ����� ����� � ����� �®� ���É� ���� 
:�
��	�� ��� ����� ���� ���������

أوليفر ثوريل،
 �����¤ ����� �� ������ Æ®����� � ����

� �����

غوينيل أفيس هويت،
 �� ��������� �������µ� � ®����� ��²���

Í ����� �� ��¸ ���¸

أنستازيا فايا،
 ������� ¬������ ß� ��� Æ®����� Õ²��� ��²��

�� ���� º������ ·������ ��������

داكسيتا راجكومار،
 ³����� �� ��� ��´��� �������� ���É�� ����

���� ���¸ �� ��¨� ¹��¿�

ستيفن فان دن بيجيلار،
���� ���¤ ���¸ �� ��������� ������� � ����� � ��

بيترا هلفيريش،
� ������� ������ ����� ���¸ �� �������

الشكر والتقدير  11.0

79 78



Lorem ipsum

81

الدكتور ريمون خوري
¬���� ��´��� ���
¤ �Í �¸

عامر الحاج شاهين
 ���´�� ���
¤ ���¤ � ��

£�������

لوكاس بيدفيلا
 ���´�� ���
¤ ���¤� ��

£�������

نائل أمين
 ������� ���
¤ ���¤ � ��

������

الدكتور حسن شافي
£������� ���´�� ���
¤ �Í �¸

أميت ماهيشواري
 ���´�� ���
¤ ���¤ � ��

£�������

سمير عمران
 ����� ���
¤ ���¤ � ��

�������

أشرف جمعة
 ����� ���
¤ ���¤ � ��

�������

براتاميش تشودري
 ����� ���
¤ ���¤ � ��

��	����

ستيفان أولكاكار
 ������� ���
¤ ���¤ � ��

������
أوجوال تيواري

����

مروان السميطي
Æ������

فؤاد بوجدرة
Æ������

المنذر بدوي
Æ������

نيك سترينج
 ���´�� ���
¤ ���¤ � ��

£�������

براتاميش تشودري
 ����� ���
¤ ���¤ � ��

��	����

المؤلفون

المساهمون

إيدي غانم
Í �¸

¬.¬.¥ Á� � ��� ��� . ���¨
ghanem.eddy@adlittle.com

00961 1983430

كارلو ستيلا
Í �¸

¬.¬.¥ Á� � ��� ��� . ���¨
 stella.carlo@adlittle.com

00971 4 433 5401

جهات الاتصال

عدنان ميرهابا
Í �¸

¬.¬.¥ Á� � ��� ��� . ���¨
merhaba.adnan@adlittle.com

00971 4 4z33 5401

المؤلفون والمساهمون  12.0

80



17781783 82

.1https://www.ipcc.ch/2018/10/08/summary-for-policymakrs-of-ipcc-special-report-on-glob
/al-warming-of-1-5c-approved-by-governments

.2COVID-19 caused only a temporary reduction in carbon emissions – UN report (unep.org)

.3Global Energy Review: CO2 Emissions in 2021 – Analysis - IEA

.4The global CO2 budget runs out in 8 years (carbonindependent.org)

.5Net-Zero-Standard-overview.pdf (sciencebasedtargets.org)

.6Net zero Coalition | United Nations

.7Net zero Stocktake 2022 | Net zero Tracker

.8Companies scores - CDP

.9 Companies committed to cut emissions in line with climate science now represent $38 trillion
of global economy - Science Based Targets

.10Changing the Climate in the Boardroom | Insights | Heidrick & Struggles

.11 Renewable energy will produce 35% of global electricity by 2025: IEA | World Economic Forum
(weforum.org)

.12 What are Scope 3 emissions and how it di�ers from Scope 1 and 2 | World Economic Forum
(weforum.org)

.13Australia's Origin Energy to invest $400 million in battery project | Reuters

.14Reliance Industries Ltd - Integrated Annual Report 2020 - 2021 (ril.com)

.15 Technology foresight: anticipating future impact | Arthur D. Little
(adlittle.com)

.16Climate tech VC market map (pitchbook.com)

.17 Decarbonizing electric power: Key challenges and opportunities after the 2021 global energy
crunch and COP26 climate negotiations | S&P Global (spglobal.com)

.18Policy roadmap to realizing India's green energy potential (ey.com)

.19Five utility trends to watch in 2022 | EY - US

.20 Schneider Electric once again awarded top scores in ESG ratings | Schneider Electric Global
(se.com)

.21 Decarbonization Goals and Commitments | Sustainability | Siemens Energy Global
 (siemens-energy.com) | How Coca-Cola is boosting its energy e�ciency - Industry - Global

(siemens.com)
.22 How manufacturing can raise the bar on global climate goals | World Economic Forum

(weforum.org)
.23Emissions by sector - Our World in Data
.24Transport – Analysis - IEA
.25climate_public_policies_en.pdf (global.toyota)
.26 Establishing a Carbon Neutral Society | Toyota Industries Corporation

(toyota-industries.com)

.27 Policy | ESG (Environment, Social, Governance) Activities | Sustainability | Toyota
Motor Corporation O�cial Global Website

.28 Deutsche Post DHL Group | Mar 22, 2021: Accelerated Roadmap to
 decarbonization: Deutsche Post DHL Group decides on Science Based Targets
and invests EUR 7 billion in climate-neutral logistics until 2030 (dpdhl.com)

.29Sustainability - DHL - Global

.30Our Environmental Commitment | United Airlines

.31 A.P. Moller - Maersk accelerates Net zero emission targets to 2040 and sets
milestone 2030 targets | Maersk

.32Executive summary – Global EV Outlook 2022 – Analysis - IEA

.33IATA - Sustainable Aviation Fuel (SAF)

.34 Maritime fuel mix could be 25% ammonia by 2050 – Ammonia Energy
Association

.35/https://about.bnef.com/energy-transition-investment

.36Emissions from Oil and Gas Operations in Net Zero Transitions – Analysis - IEA

.37https://www.iea.org/reports/methane-tracker-2020/methane-from-oil-gas

.38https://www.washingtonpost.com/business/2023/02/07/bp-climate-emissions
/-oil-profits

.39https://totalenergies.com/media/news/press-releases/strategy-sustainability-c
limate-presentation-totalenergies-reports

.40https://www.aramco.com/-/media/downloads/sustainability-report/2021-saud
i-aramco-sustainability-report-cliamte-change-en.pdf?la=en&hash=698E3EC

D5200A0384BE574B05CD333CFFDD60A2B
.41https://www.aramco.com/en/news-media/news/2020/first-blue-ammonia-shi

pment
.42https://www.petronas.com/sites/default/files/uploads/downloads/PDF%20Files

/PETRONAS%20Pathway%20to%20Net%20Zero%20Carbon%20Emissions%2020
50%20Booklet_2022.pdf

.43https://www.iea.org/fuels-and-technologies/carbon-capture-utilisation-and-s
torage

.44CDP-technical-note-scope-3-relevance-by-sector.pdf

.45 How data sharing is essential to deliver industry-wide transformation | Arthur
D. Little (adlittle.com)

.46CDP-technical-note-scope-3-relevance-by-sector.pdf

.47 Digital technologies for sustainability in the European chemical industry | Arthur
D. Little (adlittle.com)

المراجع  13.0



å����� �� ¾��¸
worldgovernmentsummit.org


